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كما أتوجه بالشكر لزملائي وزميلاتي   ،  الجمعية   وخلق روح المنافسة العلمية الشريفة بين أعضاء  

 والازدهار.أعضاء الجمعية العاملين والمنتسبين داعيا لهم بدوام التقدم والرقي 

ولا يسعني في هذا المقام إلا أن أتوجه بالشكر والتقدير لمؤسسة الكويت للتقدم العلمي لمساهمتها   

 العلمية.الفعالة والدعم المادي والمعنوي للبحوث 

الإجابة وأخيراَ أتوجه بالشكر لكل من الزملاء والزميلات المدققين والمحاسبين الذين قاموا ب 

الباحث   تساؤلات  المرجوة من  على  النتائج  إلى  للوصول  الشخصية  المقابلة  أو  الاستبانة  من خلال 

 الدراسة .
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 ملخص الدراسة
 

الدراسةةةةةةةةةةةا مل   الطوةةةةةةةةةةةدقطا وا تراجع  هنا ال دلتع فالطعاالا  ب ت   ال لعف     ال ةةةةةةةةةةةلا د   تهدف  

فالطشةةةةةةةةةةةدجه ال ا تاااي الطدلع فب ع ا ال   ا   تهد ح فا ادم الب ا  الطندسةةةةةةةةةةةرا ح فتنط ا  لدرف ف هدرا  الطدل تب  

تهتئةا الاهةد  الطشةةةةةةةةةةةةةةطالةا لةدلعلةدلةا  ف ة ح  فال ةثيتع وا سةةةةةةةةةةةةةة ابهف اللط ا لطةد ل عع  ر الملةا فالطلةدلتع الطهن ةا الطل طةد

ل  عد ه  ر ت درجع العلدلا فتبن   عده ف الآماء الطؤسةةةةةةةةةةةةوةةةةةةةةةةةةا فالبةف     بعدءة دىدا العلدلا الدات  ا ف د  ا ل  اا  

 وةةةةةدقطا الرد    الطرر ا وا اللط  د  ال شةةةةة ت  ا ح ف   لدل اادتب فال اائح فال ل  طد  ذا  ال ةةةةة ا ف د  بعدل هد فالنىف

 وا ميعاء الرب  الل طا فاج ودب  لدرف ف هدرا  ادلدة .

فدطاذج ل ط دب ا الشةةةةةةةةو ةةةةةةةة ا تب ا       دم  ب    اسةةةةةةةة رددد فل ب تع ذلك الهدف تف ت ةةةةةةةةط ف  دم ي     

                         فتف تازجلهةةةد      تنةةةا الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةا الطةادةةةا  ب    فأللةةةدمقةةةدحالسةةةةةةةةةةةةةةئ ةةةا ت ل ع للنةةةد ةةةةةةةةةةةةةةع  شةةةةةةةةةةةةةةة ةةةا الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةا  

ح  عالبتب  ةدلتتب ح  بةدسةةةةةةةةةةةةةةبتب ة  ب اهةد  العلةدلةا فالاهةد  الطشةةةةةةةةةةةةةةطالةا بعلةدب هةد ح فذلةك ل اةدلةا       )  ةدل تب

فالعل  ا ل ععضةةة د  الطاضةةةا ا ح فلدا الرد   لمسةةة وداا السةةة اب    ال ةةةب باتوةةةد    الرد   ل ا ةةةا  مل  الن دئ   

 .  الب ددد ل ب ته    الطندسا  الإ  دئا

وا    توةةةةةةةةةد د تعهف الطدلع لرب لا  طه الاها  به ال دلتع ف تئا اللطه  فأظهع  الدراسةةةةةةةةةا أقف الن دئ   نهد  

فدعاذ للض الطوئالتب وا الاهد  الطشطالا لدلعلدلا  ال  دلع الطبدئا ل طودطع فتبدلد الطندطع الجثع  عضا لهد ح 

ح ففاام  فل ةةةةةةار وا للض ال شةةةةةةعجلد   ف دا تعهطهف ل دفر العلدبا لد لؤمي مل  ضةةةةةةلة أدىطا العلدلا الدات  ا ح  

وا للض ا ت  ةةةةةةةةةد ةةةةةةةةةد  الطناطا لاهد  العلدلا  طد لؤمي مل  ازمفاا ا ال طد  فقا  د  شةةةةةةةةةةه  اء تداته  

ف ةدا ال ثبةم  ب وةد   ةا دىةدا العلةدلةا الةدات  ةا لؤمي مل  اللةدلةد  ب    مضةةةةةةةةةةةةةةةدوا     أ طةد  الاهةا  بةه العب  ح

العلدب ا ح فاسةةةة وداا أملا ال دلتع الطل طدة فالطلدلتع الدفل ا توةةةةد د الطدل تب وا البد  ب  ودطع العلدلا ح   الطودطع

  العب  فالطعاالا فإ دام ت درجع اتدة ح فاسةة وداا بعا   ال دلتع الإلر عفد ا البدلثا توةةدقف وا تبوةةتب اامة أ طد 

فاسة وداا أدىطا  دل ا ادلدة وا الاهد  الطشةطالا لدلعلدلا فترب  هد وا ال ردا البةا ا لبه تعةا هد لع عة تاع ا  
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        ةةةةةةةةةةةةةةلا ةد  ف شةةةةةةةةةةةةةةدجةه ون ةا   ب ع ةا ال لةد ةه  لهةد لؤمي مل  فاام     جةدي ةا ح فمفت تةثقتةه فتةدرجةا  وةةةةةةةةةةةةةة وةد تهةد 

 .وا ال ربتع  

جطد أظهع  الدراسةا أقف ال ا ة د   نهد أدي  اا     الطدل تب الا دا لث طد  الطوةح الطتدادا ل عهف طب لا   

ح  ال شعجلد  فإ دمة النىع وا للضح  طه الاها ح فدىف العلدلا الدات  ا ل  ثبم  ب ود  ت هد لبه تنعتذ  هدا العلدلا  

فتعلته مفر قتئا  ةدوبا العوةةدم فذلك ل رشةةة  ب الذ ا الطدل ا ل ةةبدب النعاذ فلره  ب توةةا  لي دعوةةي لدلوةةرا  

تثقته فتدرجا الطدل تب ف ثهف     اللطه لدلطلدلتع الدفل ا الطل طدة فالملا الإرشةدم ا فإجوةدبهف ف ح     الطد  اللدا  

 دا تربتع أدىطا  وةةةةةةتب اامة أ طد  العب  فالطعاالا ح ف أدىطا ال دلتع الإلر عفد ا البدلثا ل ب  اسةةةةةة وداا هدرا   

إ دمة النىع وا  بهد تشةعجر ح ف  طه ادلدة ل عتا   تهد م ةدار تل  طد   دل ا تودلة تشةعجلد  لدئطا  د لف   ةدر  

تربتع الطبدسةةةةةةرا     أسةةةةةةدي ا سةةةةةة ب دي وا الاهد  البةا  ا ح  ت  أت ذلك ل لدري  ر دردي تربتع    در 

                ة لشةةةةةةةةةةةةةةةثت2ة لشةةةةةةةةةةةةةةةثت ا  عي الب ةةددةةد  الطةةدل ةةا ا ح فالط  ةةدر رلف )1الطبةةدسةةةةةةةةةةةةةةرةةا الةةدفلا وا ال رةةدا اللةةدا رلف )

ح  تة      ةةةةةةةةةةةةةةع ترب  هطةد     اط ر  نشةةةةةةةةةةةةةةةف  ال رةدا اللةدا ح فت ةك ال ا تهةدف مل      ع الن ةدي ا  ا ب ةددةد  ال ةدو

 تب تع ر ح .
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 الفصل الأول 

 للدراسة ام  ــار الع ـالإط
 

 ة :ـــــــالمقدم *

لي وا أغعاي العب     ال وةةةةةةة ح الطدلع لدلطلدرف فالطهدرا  فالوةةةةةةة اب د  الطر ا ا ل ا دا لدل طد  الطناط  

 .مل  الن دئ  الطعااة    ل ا ا فال دلتع     الاهد  الطشطالا لدلعلدلا لثجطه فاي فتب تع ال طت  وا الآماء 

ف  شةةةةةةك أت الطدلع لدرَ اتداو  د لاااي  ب تبد د  ف  ةةةةةةد ا فترلد  ت ر ا تاوتع العةةةةةةطددد  ال ز ا   

 .الاطب فيعفاتي    الطناط لي فالطهدا الطاب ا مل ي ل نهاي لدلطوئال د  ف عظ   درا  الدفر س طعار أماء  

فادر لد  ب تب تع رلدلا ولدلا     ال اا  اللد ا فبشةةةةةةة ا دبعاود   ب الطلدلتع الا دسةةةةةة ا فال ثبم  ب   

فاهدز الطعالبتب  ح  ملاات الطبدسةةةةرا  )  ف نهد ت اا اهد  العلدلا    ا ل  اا ل اا د الشةةةةعو ا فالرعدءة فا ل  ةةةةدم فالعد   ا

 الطدلتتب ة لططدرسا مفرقد العلدبا     الاهد  الطشطالا لدلعلدلا فو دو  ت  د دتهد الطناطا بهد .

ح فأتع     ا ة فتلنا العلدلا الطوةةر ا أي     وةةر افت اا اهد  العلدلا لططدرسةةا دا دت  ب العلدلا ) رلدلا   

ح فج   ةةةةةةع مفر   ا رتردط أف ال لدلد ح أ د العلدلا ال   ا تثتا للد ال ةةةةةةعف أف   ا رتردط الوةةةةةةدل ا     ال ةةةةةةعف أف  

 اهدز الطعالبتب الطدلتتب لدلعلدلا الطور ا و ط ح أ د مفر ملاات الطبدسرا  شطه العلدب تب الطور ا فال   ا .

ف ب أقط ا ت درجع فج ةةةةةةةدر  ب اهد  العلدلا ت درجع مفرجا فسةةةةةةةناجا  ب د دئ  أ طد  العب  فالطعاالا ح   

توةةةةة  ط العةةةةةاء     داا ا العةةةةةلة فال  ةةةةةار وا الآماء الطدلا فالطبدسةةةةةبا ل اهد  الطشةةةةةطالا لدلعلدلا ح   العلدلا

فسةب ال شةعجلد  ح فتوة  ط العةاء      ااطب الهدر وا الإدعدي    ا سة ااالد فتوةد د الاهد  ال شةعج  ا وا ت د ف 

للد ماعاء ال لدل   ال ز ا   تهد ح   فا  طدمقد الاهد  البةا  ا فالطوة   ا فالط ب ا     اازدد البةا ا  ند  ندلشةا  

رما لره  ب توةةةةةةةةةا  لي دعوةةةةةةةةةي لدل ردف      الطد  اللدا ح فزجدمة الا ا لد  أوعام الطا طر لطد ترشةةةةةةةةةعي ت ك  فأماة 

 .  فالطودءلا  الشعدي اال  درجع  ب    ىد  ف ودلعد   دل ا ت ل ع لدلاهدز البةا ا ل دفلا ح فتب تع  بدأ 
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ف    ضةةةةةةةاء  د ت دا ومت  ب القط ا مراسةةةةةةةا ف لعوا ال بد د  فال ةةةةةةةلا د  ال ا تاااي الطدلع وا  ط  ا  

دىع الطةدل تب   هةافاالعب  فال ةدلتع     الاهةد  الطشةةةةةةةةةةةةةةطالةا لةدلعلةدلةا فب ع ةا  اااه هةد  ب ت   ال لعف      

ال ا ة د  ال ا  ف ن دئ   ل ا ةا  مل  أقف الببتئا اللطه      لا ب فالطبدسةبتب فالطو  ةتب فالطعالبتب الطدلتتب لطد لهف 

 .الطهن اتودقف وا تبوتب الماء العلدبا فو دو لوعه الططدرسد   

 : ProblemResearch الدراسةمشكلة  *

لد  العب    تاااههفال ةةةةةةةةةلا د  فالطشةةةةةةةةةدجه ال ا  وا  اااها    تبمفر الطدل وا    الدراسةةةةةةةةةا شةةةةةةةةةة ا   ترطب 

لةةةدلعلةةةدلةةةافال ةةةدلتع     الاهةةةا   لةةةثداا هةةةد الث يةةةا )  وةةةدطع الط ز ةةةا   الطشةةةةةةةةةةةةةةطالةةةا         ف ب أقطهةةةد  وةةةدطع العلةةةدلةةةا 

Inherent Risk  ودطع العلدلا  ح Control Risk    ح ف ودطع ا ج شدفDelectation Risk  ة  . 

 :  HypothesesResearch الدراسةفرضيات   *

 ال دلا :        النبا  الدراساتف   دغا وعض د       ضاء  شة ا الدراسا فأللدمقد  

 الطشطالا لدلعلدلا . عتررا لدلاها     لا د   الطدلع لاااي   :   الفلالععض ا    *

 ف هن ا ت   أ طد  ال دلتع فالطعاالا . لا د  ون ا    الطدلع اااي  ل   :  الععض ا الثدد ا  *

 الطشطالا لدلعلدلا .الطدلع  لا د   عتررا لدلنىف الطرر ا وا الاها    لاااي :    الععض ا الثدلثا  *

  ب النبا ال دلا :  الدراسال ندف  الرد   دطاذج   : الدراسةوذج  ــنم  *
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 : tance ormpI Research الدراسةأهمية  *

ال ةةةةةةةةةلا د  فالطشةةةةةةةةةدجه فال بد د  ال ا تاااي الطدلع ف ودطع العلدلا   تاضةةةةةةةةة ح  وا  الدراسةةةةةةةةةاأقط ا  ترطب 

الو ر تب  وا    وذي ال عار    ود دف ؤشعا  تااادقد فأيعقد      وعاد  ال  درجع العلدب ا فب ع ا ال   ا   تهد لطد  

 .الطو داال ب تع ال طت  الطهنا  م ادم الب ا  الطندسرا  لال نعتذ ا فال شعج  ا 

 مل  : الدراسالهدف   : objectives  Research الدراسةأهداف  *

 ب ت   ال لعف     ال ةةةةةةةةةلا د  فالطشةةةةةةةةةدجه ال ا تاااي  ال دلتع فالطعاالا   هنا الطوةةةةةةةةةدقطا وا تراجع   -  1

 الطندسرا .ال   ا   تهد ح فا ادم الب ا   فب ع ا  الطدلع  

 .ملا فالطلدلتع الطهن ا الطل طدةل عع  ر اللطد   لدرف ف هدرا  الطدل تب فال ثيتع وا س ابهف اللط ا  تنط ا  -  2

 " دور المدق ين اي مواجهة الصعوبا  اي

 " على الجها  المشمولة بالرقابة الفحص والتدقيق  أعمال 

عوامل  مرتبطة 

 بالنظم المطبقة بالجهة

عوامل  فنية مرتبطة 

 بأعمال التدقيق والمراجعة

عوامل مرتبطة بالجهة 

 المشمولة بالرقابة

 بيئة العمل  -

 نظام الرقابة الداخلية . -

والببمسببببببتببنبببدات                   - البببببيبببانبببات 

البفبحب       لأغبرا   البمبوبلبوببببة 

 ) أدلة الإثبات ( .

 .نفوذ بع  المسئولين بالجهة -

التشبريعات واللوائ  والتعليمات   -

 المالية الموبقة.

 خوة التدقيق . -

 دليل التدقيق العام . -

البرقببباببببة    - نبظبم  تبقبيبيبم 

 .الداخلية

 .مخاور الرقابة -

 التدريب والتأهيل . -

نظببببببم إدارة ماليببببببة  -

الحكوميببببببببببببببببببببببة 

(GFMIS.) 

 نظم المعلومات . -

البببببببنظم المتكاملبببببببة  -

 .للخدمة المدنية
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فتبن   عده ف الآماء الطؤسةوةا فالبةف     بعدءة    العلدلا  تهتئا الاهد  الطشةطالا لدلعلدلا ل  عد ه  ر ت درجع -  3

فالنىف الطرر ا    بعدل هد دىدا العلدلا الدات  ا ف د  ا ل  اا لدل اادتب فال اائح فال ل  طد  ذا  ال ةةةةةةةةةة ا ف د  

 وا اللط  د  ال ش ت  ا .

 الل طا فاج ودب  لدرف ف هدرا  ادلدة .  الرب   ميعاء ودقطا الرد   وا   -  4

 : الدراسةونطاق حدود  *

الراجةةةةةةم    الةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاترطب  ةةةةةةدفم    مفلةةةةةةا  ماتةةةةةةه  البةا ا  ال رةةةةةةدا  الطةةةةةةدل ةةةةةةا      الوةةةةةةةةةةةةةةناا                         ت   

 .ة2015/2016 - 2011/2012)

 : الدراسةج  ـــــــــمنه *

 ال دلا: و ند الرد   مل  أجثع  ب  نه      النبا    الدراسال ب تع د دئ   

 :الطنه  الايدئ ا   -  1

ف االر  فال ةةةةةةبة ئع  الطعاار فالر ا فالدراسةةةةةةد  فالايد   للض وةةةةةة ند     الطل ا د  فالب ددد  الط اوعة وا  

 .ال  االد عدم ذا   

 :  الطتداداالطنه   -  2

 .الطتداد اال ا ل ف الب ا    تهد  ب ت   ال جدرا  فالعب    و ند     الطل ا د  فالب ددد    

 :  فا   دئاالطنه  الط درت   -  3

ته  فمراسا فتب أ طد   ا وا    IDEAالةةةة ا   Interactive Data Extraction & Analysis بعدد    اس وداا -

الب ددد  ل ا ةةةةا  مل  الن دئ  ل ثجتد أف دعا شةةةةةاَ الرد    ب ت   الط دردد  فاطر الب ددد  فالطل ا د   

 .  در ب أجثع  ب 

 .ل س رددد   الإ  دئاال ب ته   -
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 الفصل الثاني

 العوامل المرتبطة بالصعوبات التي تواجه المدققين

  الجهات المشمولة بالرقابةالفحص والتدقيق على  أعمال في 
 

اللاا ه دارم ي طد ل ا    الطشطالا لدلعلدلاتبد د  ف لا د  لد  العب  فال دلتع     الاها الطدلع لاااي   

 الطعتررا بهد     دبا  د فرم وا دطاذج الدراسا :

 ق:تبطة بالجهة محل الفحص والتدقيالمر  العوامل المبحث الأول :

 بيئة العمل ) بيئة الرقابة ( : أولًا :

بطد   حةس ر جا ا مارة فمراا الا ا بهد وا مدشةةةةةةةةةدء ف ةةةةةةةةة ددا دىدا العلدلا الدات  ا فال ا تل  السةةةةةةةةةديقا  

فجاا  ح  ذلك النىدا بطدته   ئف ل  دلتع   توةةةةةةدقف وا تاوتع  ند  بتئا  ةةةةةةدلح ل علدلا  شةةةةةةار فجل ز ا   طدم    

تبةدلةد ف   ال ةدئفحأف  ةةةةةةةةةةةةةة ةددةا الط ة        الطةدلع أت ل عهف طب لةا  طةه الاهةا فذلةك  ب ت   م ةدام   ة مائف ل اهةا

 .ل لعف     دىف الطل ا د  الود ا لدلاها  فاح    فتايتع أقف ت دئ  الدىطا الط رلا لدلاها  به العب 

 نظام الرقابة الداخلية المطبق في الجهة :  ثانياَ :

العلةدلةا الةدات  ةا قا تط الةدوةدا الف  لا طةد  الطةدل ةا الطبةدسةةةةةةةةةةةةةةب ةا وةمذا بةددةم بعؤة ت مام مراةا ي ةا الطةدلع   

الوةدراا وتهةد فت  ةه  ب الطوةدطع الطب ط ةا ل علةدلةا فإذا بةددةم غتع بعؤة أف  نلةد ةا ت مام مراةا الشةةةةةةةةةةةةةةك الطهنا لةد  

طدلع فت مام  ودطع العلدلا ت ا دً ا الطودطع الط ز ا ا وا طه ادلداا العلدلا الدات  ا  طد ل ر ا فلم فاهد ال

        ح فتلد الاها الطشةةةةةةةةةطالا لدلعلدلا قا الطوةةةةةةةةةئالا  ب مدشةةةةةةةةةدء ف ةةةةةةةةة ددا دىدا العلدلا الدات  ا لإج شةةةةةةةةةدوهد  ب الطدلع  

 لطد  وطح ب اوتع ال ثجتد الطل ا  ل ب تع أقداف العلدلا . 

 :  ) أدلة الإثبات (  ت المطوية لأغراض الفحص والتدقيقالبيانات والمستندا ثالثاَ :

ة  ب  لةدلتع اللطةه الطتةداد ةا لشةةةةةةةةةةةةةةثت ا بعةد ةا ف  ئطةا أملةا الإيرةد  ا     ضةةةةةةةةةةةةةةعفرة  3د  الط  ةدر رلف ) 

  ةةةةةةةا  الطدلع     لدر بدف  ب أملا فلعائب الإيرد  الط ئطا ل رات أسةةةةةةةدسةةةةةةةدو سةةةةةةة  طدو  ند ال لبتع     ال  درجع  

 ي فالط  ىا فا س عودر فالط دملد  .الطدل ا ح فذلك  ب طعجع العب  الطو ندي فال دلتع البودبا فا د  دم
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ومدى تأثيره  على إبطال مفعول الرقابة   المشــمولة بالرقابةنفوذ بعض المســئوليو وســلطاته  في الجهة   رابعاَ :

 الداخلية :

تلةد أاه ة العلةدلةا الةدات  ةا أاه ة مدةذار  رةع ل  لعف     الترةدء فالطوةدلعةد  ح وها العلةدلةا ال ا ت ف  ب   

ماته الوةةة را ال نعتذ ا دعوةةةهد     الاهد  ال دللا لهد فتطدرسةةةهد  ب ت   الا دا  الطشةةةة ا لهذا ال عي ح م  أت  

 .  الدات  ا فت جد  ب مراا الطودطع  دعاذ للض الطوئالتب فس ردتهف ترره  علا  العلدلا

 التشريعات واللوائح والتعليمات المالية المطبقة :خامساَ :  

      ف ال اائح ل ةةةةةةةةةةةةار للض ال شةةةةةةةةةةةةعجلد  أ:    نهد ف لد  أ طد  العب  فال دلتع  لد لاااي الطدلع  ةةةةةةةةةةةةلا د    

    دا ا ل  اا وا تربتع ال شةةةةةةةةةةةةعجلد  فال اائح فال ل  طد  ح ف   ال ةةةةةةةةةةةة   د تداته وا للض ح ف أف ال ل  طد  الطدل ا  

ح   ال اادتبتلدري وا للض الن ةةةةةاا الاارمة وا ال لد  ف ال ةةةةةدمرة  ب فزارة الطدل ا  ر ت ك الاارمة وا  ح ف   الطدل ا

 بهد .  تداإل دء أدىطا  دل ا فتربتع أدىطا أتع  مفت  عضهد      ا س ال ا ف ب يف  دا م دار تشعجر ف 

 ) الجوانب الفنية ( : بأعمال الفحص والتدقيقالمرتبطة  العوامل  المبحث الثاني :

 خطة التدقيق : أولًا :

ال دلتع ال عد ةةةةةةةةةةته لرب لا فتالتم فدردي ماعاءا  الطعاالا الط ل  ا لدللط  د  فأر ةةةةةةةةةةدة ت عةةةةةةةةةةطب ترا   

البوةةةةدلد  فالإ عةةةةد د  الهد ا ح فتو  ة ترا ال دلتع  ب اها مل  أتع   ب  ت  طب لا ف د  فتالتم الورا  

لط  د  الود ةا بهد فالقط ا ترلد ل لدلد  ب اللاا ه أقطهد  اف الاها فال ادرب الوةدل ا ف د  الإلطدا لدلدشةرا فال

ه الورا     البةف الطهنا  النوةةةةةةب ا ل بنام  به العب  ح فت دلع  ودطع العلدلا ح فج الة شةةةةةةةه فدردي تعد ةةةةةةت

 فتبعتي .  ل طدلع 

فجاا أت تايع الورا لدلب ددد  فالطل ا د  ذا  ال ةة ا فال ز ا لغعاي العب  فال دلتع ف ب أقف   ا د   

 .ي  و ا  ال  دا دبا متطدا الطهطاترا ال دلتع أدهد تود د الطدلع     ق د 
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 تقيي  نظ  الرقابة الداخلية : ثانياً :
ا العب  فال  ت ف ا      ةد ل ا ا  اةا أت ترات قنةدَ   الطتةداد ةاد  الط  ةدر ا الثةددا ا  ب  لةدلتع اللطةه   

مراسةةةةةا فت ت ف سةةةةة  ف لنىدا العلدلا الدات  ا ال دئف بثسةةةةةدي ل   طدم    ي فتبدلد  د  ا ت ردرا  ال ز ا فال ا     

 أسدسهد ل ف تبدلد ماعاءا  الطعاالا ا .

ود   ا العلدلا الدات  ا   ت ت فة مل  أت ت ت ف الطودطع العلدب ا قا  ط  ا  SAS78فأشةةدر الط  در ال عجةا )   

ل طنشةةةةةةثة وا  نر أف اج شةةةةةةدف ال بعجعد  الطهطا وا تثجتدا  ال اائف الطدل ا فت ت ف الطودطع العلدب ا  اا أت ل ف وا  

مطدر تثجتدا  ال اائف الطدل ا للد أت  ب ةةةةةةةةةةةةه الطدلع     العهف الردوا ل علدلا الدات  ا فقذا ل عع مل   د ببتع  ر 

ت  ةا  فل بةف     سةةةةةةةةةةةةةة  ا دىةدا العلدلا الداح ة JAS315ة ف   ةدر ال ةدلتع الدفلا )SAS300)  الط  ةدر البعجرةددا

ا ت  سةةةةةةد  ح فضةةةةةةرط اللطه فإظهدر ا تردء فبشةةةةةةة  ح   د  بعد ا النىدا لاماء :     اا     الطدلع ال ثجد  ب

 د  ح ف   دلد  الو د  ابا الن دئ  فالبوةةةةةةة ال ب ع  ب  ةةةةةةة ح ف   لث عا  فد دط العةةةةةةةلة وا النىداال درة     سةةةةةةةدام اف 

   د ىدا لشةةةدت ت ةةةب ح ا تردء فالط  ىد  الطة شةةةعا    اهد  العلدلال ا ةةة د     الطشةةةطالا لدلعلدلااسةةة ادلا الاها  

 .  ا  طد  الطدل ا فالطبدسب ا

 :  العب  فال دلتع قا  ودطع العلدلا ب أقف ال لا د  ال ا تاااي الطدلع لد  أ طد  :  مخاطر الرقابة ثالثاً :
 :  مو وجهة نظر الباحث مفهوم مخاطر الرقابة *     

الط  ةةةةةةةةةةةةامة الط طث ا وا ال   ا  وا الب ددد  فال اائف الطدل ا فالطبدسةةةةةةةةةةةةب ا لممتد  تبعجعد   قا التردء   

ل  ةد ال وة ع فا سة ت ء       ا    د  هطا فترتعة لشةةه   رد ه ف نىف لد   ةه مل   د ال  فجع أف ال دل س أف 

أ اا   د ا ل تع فاي  ع فذلك وا ظه غ دب العلدلا الدات  ا أف لوةةةبا ضةةةلة أف ل ةةةار وا ماعاءاتهد ح فج مام 

ذا    الوعامقذ  ا تردء  اطا ا  ب   عتربا ب ترارة قذا الناا  ب الطودطع ) ل ةةةةةةةةةةةةلا ا اج شةةةةةةةةةةةةدوية مذا بدت  

قذا العله لشةةه  ورط ف نىف ف  رد ه تبم رماء  وةئا    ارتردبببتعة   ااطئتب ي طد بتنهف        فتبعا جعدءا   

 الطدل ا .دىف العلدلا الدات  ا ف ودلعا ال اادتب فال ل  طد     ات عاي وا   جبتع ل و ع   تهف بنعاذ  فجودقف

   وةدطع العلةدلةا مل  ي يةا أدااا فتلعجعهةد  ب  نىار رلةدبا     الاهةد  البةا  ةا    ت وةةةةةةةةةةةةةة ف  ويمكو للبـاحـث 

 جطد ل ا :  
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 :  Inherent Risk ودطع الط ز ا )الط ث  اة : -  1

 ةةةدلا أف ممتةةةد  تبعجعةةةد   هطةةةا وا ال اائف    أيعقا الطوةةةدطع الط طث ةةةا وا فاام أترةةةدء ااقعجةةةا ذا    

 فالب ددد  الطدل ا تبد  وا ظه ادلداا العلدلا الدات  ا .  

   Control Risk :  ودطع العلدلا : -  2

 دلا أف تبعجعد   هطا وا تثجتد  لتب تبد  وا   أيعقا الطودطع الط طث ا وا فاام أتردء ااقعجا ذا   

   الطدلا.ظه فاام رلدلا مات  ا ف  ل ف  نلهد أف اج شدوهد  ب طعجع الاها أف الطعالا  

 :  Detection Risk ودطع ا ج شدف :   -  3

 ب   السةةةةةدسةةةةة االطدلا ال ا تلا  ماعاءا  ال دلتع   اليعذا    الااقعجاقا الطودطع الط طث ا وا ا تردء   

ترات ددتاا لوةبا اسة وداا الطدلع  ف لا لدا الطدلع لدلعب  فال دلتع  الشةد ه ح ي طد جشةعهد ح فلد لااد قذا الورع  

 ب دج مل   الناا  ب الطودطع   قذا  ف ج شةةةةةدفالعب  فال دلتع ح لإاعاءا  غتع   ئطا أف ال عوةةةةةتع الودطا لن دئ   

 .  اط     هدرا  الطدلع فتبعتي اللفتل طد     السدس اتلدله ترا ال دلتع  

 : قا  الرد   ب فاها دىع فقندَ داا آتع  ب الطودطع    

 : Risk  Personalالطودطع الشو  ا :  *

ح ملخ    ...قا الطودطع ال ا لد ل لعي لهد الطدلع وا شةةةةةةةةةةو ةةةةةةةةةةي بدل هدلد أف ا قددد  أف الطعةةةةةةةةةةد  د    

 تنلةس     أماء الطدلع فت درجع العلدلا .  آيدراو س ب افج عتا   تهد  

 التدريب والتأهيل : اً :ــرابع

تد ةةةةةةةةدو ب درجا   اق طد د ته ف اهد  العلدلا ب نط ا اللن ةةةةةةةةع الرشةةةةةةةةعي وا  اد  الطبدسةةةةةةةةرا فال دلتع فتالا   

الطلعوا فالطهدرا  ال ز ا لدور   اج وةةةةةةدبفتثقته الطدل تب  ب ت   مفرا  تدرجب ا   و ةةةةةة ةةةةةةا ف وةةةةةةد دتهف     

الطلعوا ل س و ط  ب    داا افجاا     الطدلع أت ل وةةةةةة ح لاط ر    الطا طرح وةةةةةةتعتهف الطهن ا فللا مفر ولد  وا 

ت   الةدفرا  ال ةةدرجب ةةا بةه  ب ت   الإط ا الطوةةةةةةةةةةةةةة طع     ال شةةةةةةةةةةةةةةعجلةةد  فال اائح فال ل  طةةد  فال اا ةد الطةةدل ةةا  

 . دلتع الإرشدم ا فبه  د قا ادلد  نهد فالطلدلتع الدفل ا الطل دة فأملا ال
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 المشمولة بالرقابة :الجهة المرطبة بالنظ  المطبقة في  العواملالمبحث الثالث : 

 " : GFMISنظ  إدارة مالية الحكومة "  أولًا :

  م ةةةةة    ع ةةةةةدً  ب مفلا الراجم     تعلته الطنىا ا الشةةةةةد  ا فالط رد  ا ل  ةةةةة  د  اله ة  ا  ب أاه   

ال رةدا الطةدلا ل دفلا فتبوةةةةةةةةةةةةةةتب أمائي فتااي الدفلا وا تربتع  اازدا البعا   فالماء بدً   ب  اازدا البنام فال با   

لد م فزارة الطدل ا ب ر  ف شةعبا       الإسة ب دي   أسةديالن دي مل  الطبدسةرا        السةديال درجاا  ب الطبدسةرا     

ا   GFMIS  ا أفربه ا اللدلط ا ل ور ط الطاارم الطؤسةةةةةوةةةةة ا ب  ةةةةةط ف دىدا ادلد  وةةةةةط  ا دىف ممارة  دل ا البةا ا

ة اهةا ا  رةدراً  ب بةدا ةا 47ف ةدأ  وا ترب  ةي     اط ر الازارا  فالإمارا  البةا  ةا فالاهةد  الط ب ةا ف ةدمقةد )

دشةةةةةةةة   ر ة ف طد ل ط  I.F.Sبدً   ب النىف الطدل ا الط رد  ا )   1/4/21016وا   ة  2016/2017الوةةةةةةةةنا الطدل ا ) 

               ة فت ةةةةةةةةةةةةةةن عةةةد  الاظةةةدئة البةا  ةةةا لا ف الط بةةةدة    IDSAS لةةةدلتع الطبةةةدسةةةةةةةةةةةةةةرةةةا الةةةدفل ةةةا وا ال رةةةدا اللةةةدا )  

 (COFOG  ( ة فأ در  فزارة الطدل ا  دة تلد  ف فتل  طد   دل ا ت ل ع لدلنىدا الادلدGFMIS  (  . 

 : الإستحقاق أساسالنقدي إلى  الأساسالصعوبات التي تواجه المدقق في ظل التحول مو  *

  السةةةةةةةةةةةدي ا لاااي الطدلع  ةةةةةةةةةةةلا د  وا ال با   ب   GFMISوا ظه تربتع دىف ممارة  دل ا البةا ا ا 

   الإس ب دي.  أسديالن دي مل   

قا  ةةدا تب تع الهةةدف   1  الإلر عفد ةةاف ب الطةةفتةةذ ال ا شةةةةةةةةةةةةةةةدبةةم تربتع قةةذا النىةةدا فتنةةدفل ةةي أ ةةد الطاالر   

لإ ةةةةة   ه ةه الطدل ا اللد ا     العغف  ب تبطته   الإسةةةةة ب دي   أسةةةةةدي ب الطشةةةةةعفا فقا ال با  مل     السةةةةةدسةةةةةا

  تات ملندر تر عا قذا الطشةةةةعفا ل ربتع النىدا فالوةةةةبا وا ذلك  وةةةةا    21الطت اد ا اللد ا   ةةةةعفود  زام       

            الطبةةةدسةةةةةةةةةةةةةةرةةةا الةةةدفل ةةةا       ةةةدررماً        ىةةةد  رلةةةدب ةةةا أت الازارة تبنةةةم     ةةةد  الاهةةةد  البةا  ةةةاات ةةةةةةةةةةةةةةعجح  

ا باسةةةةةةةةةةةةةةت ةا ل ب تع ذلك ال با  فلد فاد أت قنةدَ   ر رةد  ل با  ةي ف ب أقطهةد بنةدء ال ةدرة  IPSASل  رةدا اللةدا ا  

الطبةدسةةةةةةةةةةةةةةب ةا الةدفل ةا ل ربتع  بةدسةةةةةةةةةةةةةةرةا    ل  لعف      لةدلتعوا الطاةد  الطةدلا لةدلاهةد  البةا  ةا    اللةد  تبلةد   

 

 للناات ) الطدل ا ة الراامر البةا  ا ض  عا وا  بدسرا ا س ب دي . 2016أغورس   15 – بعر الارس ا لر عفدا    - 1 
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اهد  البةا  ا  ف ب ت   الدراسةةةةةةةةةةد  ال ا أ دتهد فزارة الطدل ا تبتب ضةةةةةةةةةةلة الراامر اللد  ا وا الح    الإسةةةةةةةةةة ب دي 

ة ف    ذلك تبنم الازارة  بدأ   الإسةةةةةةة ب دي   أسةةةةةةةدي  مل الن دي    السةةةةةةةدي ب الطبدسةةةةةةةرا      )  ل ربتع ذلك ال با 

 .   الإس ب دي ال با  ال درجاا لطبدسرا  

  فأسةةةةةةةةدي الن دي    السةةةةةةةةدي عهاا به  ب   ب اضةةةةةةةة حالرد      لدافل روةةةةةةةة ط ذلك ال بدي الذي لاااي الطدلع   

  ا د ف تاب به  نهطد بطد ل ا :ف   الإس ب دي 

 Accezual Basis  الاستحقاق   أساس Cash Basis  النقدي  وأساس بيان 

 تلعجف 

        ةةةةةةةةةد لي أت لثبم وا  وةةةةةةةةةدلد  الوةةةةةةةةةنا الطدل ا 
 د تب ةةةةةةةةة ي الا دة  ب ملعاما  ف د ت ةةةةةةةةةعوي  ب  
دع د  ت   ت ك الوةةةةةةةةةةةةنا     فلا بدت البع وا  

أف ا ل  اا بهذ  الط ةةةةعفود  سةةةةدل دً   الإلعاما ت ك 
 ل ونا الطدل ا أف    دً .   

 الإلعاما     ةةةةةةةةةةةةةد لي أت ت عةةةةةةةةةةةةةطب  وةةةةةةةةةةةةةدلد  الوةةةةةةةةةةةةةنا الطدل ا اط ر  
فالط ةةةةةعفود  الط عترا     ت ةةةةةعود  تطم ت لهد مفت ا  ردر ل  درجخ 

  .الإلعاما   أف أدع م  ني  الإلعاما الذي    م ي ي 
ة لةةثدةةي ل ف  1ف عوةةي    ةةدر الطبةةدسةةةةةةةةةةةةةةرةةا الةةدفلا وا ال رةةدا اللةةدا رلف )

 )فل س ا   عاف لطاارةةي لةةدلطلةةد    فا  ةةدا  التع   نةةد فلا هةةد  
ة ح فذلةك وةمت الطلةد     سةةةةةةةةةةةةةة  ا أف مور الن ةد أف  ةد  لةدملةيو ط  نةد ا

فال دا  توةةةةةةةاه وا الوةةةةةةةا   الطبدسةةةةةةةب ا فجل عف بهد وا الب ددد   
 . 2  الطدل ا ل ع عا  ال  ن ا الودضلا لهد

 الط ا د 
الروةةةةةةةدطا فالاضةةةةةةةا  فالوةةةةةةةهالا وا ال ربتع  ت   

ف        دىدا  بدسةةةةةةةبا لوةةةةةةة ط فغتع  ل د    ل طد 
   تنعتذ .ل ر ا  هدرة ببتعة  ب ال دئطتب     

 لرا ال ةارة البا ا ا ل طعب  الطدلا الوة  ف فال ةدمي ل دفلا وا مطدر  
الن دئ  ال ةةةةةةةب با لادشةةةةةةةرا فالود د  البةا  ا فج عع  ر ال ةةةةةةةا  
الطبدسةةةةةةةةةةب ا الل ط ا فج طت  لدلدلا فاللدالا  ت  تل بع به سةةةةةةةةةةنا  دل ا  

 ر النع د    الإلعاما شةةةو ةةة ا  وةةة   ا فجوةةةد د وا تربتع  بدأ   دب ا  
  اعاء    ل ةةةةةةةعف النىع  ب ال ب ةةةةةةةته أف الوةةةةةةةدام الن دي  طد ل  ح  

الط دردد  بتب الوةةةةةةةةةةناا  الطدل ا الطو  عا بطد  وةةةةةةةةةةد د وا العلدلا      
دة النشةةةةةدط أف ف دة الدشةةةةةرا فت ت ف أمائهد فجوةةةةةدقف وا تبدلد تر عا ف 

 ب البودب    فذلك وا ظه  اازدا البعا   فالماء فجلبع الود ا الطؤماة 
 عاً  دملدً  ب ملعاماتي ف  عفودتي .  الو د ا تلبت

 اللتاب

   لرا ال ةةةةةةارة البا ا ا ل طعب  الطدلا الوةةةةةة  ف 
فال ةدمي ل دفلا فإظهدر الن دئ  ال ةب ا لادشةرا 
فالوةةد ةةد  البةا  ةةا فج  ةةه  ب أقط ةةا الط ةةدردةةد   
بتب الوةناا  الطدل ا لوةبا تداته أدشةرا الوةناا  
الطةدل ةا الطو  عةا فتبطةه بةه سةةةةةةةةةةةةةةنةا  ةدل ةا ب رةدل ف  

الطدل ا  وناتطم وا سناا   دل ا سدل ا ف ع دت ال
 طةةةد ل نةةةدو   ر  بةةةدأ    الطلن ةةةا  ب للض  اارمقةةةد

 ةةةةةةةةةةةةةةلةةا ال ربتع  تةة   ب ةةدج مل  فلةةم فاهةةد فتبعة فتةةدرجةةا      
       الدىطا الادلدة الطوةةةةةةةةةةةة ود ا ت ةةةةةةةةةةةةا ةةةةةةةةةةةةدً دىف ممارة  دل ا البةا ا 

ا فجب دج مل  ت ت ف ال ةةا  الطط ابا ل دفلا فقذا ل ر ا   GFMISا 
ف ب أقف  تاب     ةدل ةاح  بطةد ل ر ةا تر عةا  ةدل ةا  تبعاء وا قةذا الطاةد

قا ال ثتع وا ملعد   وةةةةةةةدلد  الوةةةةةةةنا الطدل ا ف د ل عتا    سةةةةةةةديالقذا 
  الطدل ا فالطبدسب ا.    ذلك  ب ارتردَ وا ال طد  

 

 ة .81 عبا ) بدسرا الدفل ا وا ال ردا اللداة م دارا   لدلتع الط 2014  دا -الطاطر الدفلا اللع ا ل طبدسرا ال دداد ا )الا ء الف    - 2 
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بطد  فإلعاماتهد ح  ا سة   ل ا لره سةنا  دل ا بنع دتهد  
   لاوع الب ددد  ال ز ا ل بدلد ب عا النشدط.  

الماء   - فتة ةتة ةف  قة ةةةةةةةدي  لغةعاي  ف    ةةةةةةةةةةةةةة ةح 
 البةا ا.

   لبع تلبتعاً  ةةةةةةةدملدً  ب البوةةةةةةةدب الو د ا     -
 ل دفلا.ل مارة الطدل ا 

 

  البةا  اح وا الاهد     ا سةةةةةةة ب دي   أسةةةةةةةديتربتع الطبدسةةةةةةةرا      اا م دمة النىع وا  أدي   ويرى الباحث 

ل لةةةةدري  ر درةةةةدي تربتع   ذلةةةةك  اللةةةةدا رلف )     ةةةةدر تةةةة  أت  الةةةةدفلا وا ال رةةةةدا                       ة لشةةةةةةةةةةةةةةةةةثت 1الطبةةةةدسةةةةةةةةةةةةةةرةةةةا 

              ة لشةةةةةةةةةةةةةةةةثت 2ح فبةةذلةةك ل لةةدري  ر درةةدي تربتع    ةةدر الطبةةدسةةةةةةةةةةةةةةرةةا الةةدفلا رلف )ا    عرض البيــانــات المــاليــةا  

فت ك ال ا تهدف مل  تب تع      اط ر  نشةةةةةةةف  ال ردا اللدا    ترب  هطد  ت      ةةةةةةةع  ا ح   النقدي التدفقبيانات  ا 

بتب الاهد  البةا  ا ال ا   تهدف مل  تب تع ر ح فالطنشف  الطط ابا ل دفلا أف ت ك  ت  أت قندَ ت ط  ح    3ر ح  

 رأي الطد  فتهدف مل  تب تع ر ح . ال ا تودقف وتهد بنورا  ب

ال درجاا    لدل با ة الطرر ا  دل دو وا الاهد  البةا  ا لعترط  GFMIS) دل ا البةا ا  فلطد بدت دىف ممارة   

ة وا الاهد   GFMIS)الن دي لذلك ومت تربتع قذا النىدا    السةةةةةةديبد و  ب   ا سةةةةةة ب دي   أسةةةةةةديل طبدسةةةةةةرا     

 ة .2ة ح فالط  در رلف )1الدفلا وا ال ردا اللدا رلف )الطبدسرا       درالبةا  ا ل لدري  ر 

لد أ د  طر دو لدلته ر از فت ن عد     2016/2017أت لاا د تنعتذ الطت اد ا ل ونا الطدل ا   كما يرى الباحث 

 ب    ا  رةدرافجبةدأ اللطةه بهةد    2015ة لوةةةةةةةةةةةةةةنةا  4الطت اد ةا     ا السةةةةةةةةةةةةةةدي الن ةدي ا  طً  ب لط ف فزارة الطةدل ةا رلف )

ة فقذا ل لةدري  ر ال عي الذي طبع  ب    GFMISفذلك وا ظه تربتع دىف ممارة  دل ةا البةا ا )   1/4/2016

 ا س ب دي.أا ي قذا النىدا فقا ال با  ال درجاا ل ربتع الطبدسرا     أسدي  

أت النىدا تف ترب  ي     الاهد  البةا  ا ب ل  طد   دل ا فو دو ل اا د تنعتذ الطت اد ا  أ عةةةةةةةةةةةةد   ويرى الباحث 

مفت أت  لعي      ا س ال ا فمفت أت   ةةدر لي تشةةعجر لدلعغف  ب أت ال ل  طد     2016/2017ل وةةنا الطدل ا  

 

اللدا     -  3   ال ردا  الدفل ا وا  الطبدسرا  الب ددد  1رلف )  الط  در ب دردي    ة  7ح    6ح    5الع عا  )  ح    2014  –الا ء الف     –م دارا   لدلتع                 ة لشثت 
 ة . 141ة لشثت ب ددد  ال دوع الن دي  عبا )2دردي الط  در رلف ) فبذلك ة  82ح  81   عبا ) –الطدل ا  
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    سةةةبته الطثد   لشةةةثت الطلدلاد  الطبدسةةةب ا ل نىف تشةةةتع    2016ة لوةةةنا 6الطدل ا الط ل  ا لي ف نهد ال لط ف رلف )

الو اا ة فقا  د ل لدري  ر  د ادء لدلطدمة    –ال ددد  ة مل  ) ال ا    –مل  تباجه  ودلد  ال واجا ) اللهد  

لمدشةةةةدء ملاات الطبدسةةةةرا فال ا ت عةةةةا لثت ا  و   الدلاات لطعاالا    1964ة لوةةةةنا  30ة  ب ال ددات رلف )17رلف )

 ال ددد  ة . – ودلد  ال واجا ) اللهد 

 نظ  المعلومات :   ثانياً :

 اا     الطدلع ال لعف      ودطع اللطه الط ةةةةةةةةةد را لهذ  ال رنالاا د ت ةةةةةةةةةا ةةةةةةةةةدو للد ال اسةةةةةةةةةر وا   

 ت  أ ةةربم دىف الطل ا د  الآل ا  ةاددو أسةةدسةة دو وا اسةة عات ا د  أ طد  الاهد    ح  التتعةوا الآفدا    اسةة ودا هد 

البةا  ةةا فأم  ذلةةك مل  ارتعةةدا الطوةةدطع الط ل  ةةا بهةةد  ب  تةة  لةةدب  ةةا ا ت عاي فالوةةةةةةةةةةةةةةعجةةا فاج طةةد  الطل ا ةةد   

 الطل ا د .البداا ل  دلتع     دىف   ذام ف  داق ا الب ددد  ف ب قند 

 النظ  المتكاملة للخدمة المدنية : ثالثاَ :

ل راجع ال طد  الط ل  ا لدلود ا الطدد ا ) لطاظعا الدفلا ة ف نهد تباجه العفاتا الشةةةةةةهعجا قا دىف لدئطا   

الاهةا  فالطوةةةةةةةةةةةةةة ب ةد  الطةدل ةا الط نا ةا ل لةد  تب وا الاهةد  البةا  ةا فذلةك  ب طعجع ترةدم  الطل ا ةد  آل ةدً بتب  

ب اع ةا لةد ةم الاهةا الطلن ةا لةي  فالبناَ ال اةدرجةا لعةةةةةةةةةةةةةةطةدت سةةةةةةةةةةةةةةعجةا الب ةددةد  فمل هةد ح فوا قةذا الإطةدر    ال ةدئطةا    ةي

بطع  ا  بدئ ا فوا الود س فاللشةةةةعجب  ب شةةةةهع   2003ب وبعالع  دا   ةةةةعف العفاتا فتشةةةة ته النىدا وا الف   

فاتبةدم الط ةةةةةةةةةةةةةةدرف ) طثً   ب البناَ ال اةدرجةاة    طةدم   ت ةك الاهةاتف ال اق ر     ا تعةدق ةا بتب   2005 ةدلا  ةدا  

ل باجةه العفاتةا الشةةةةةةةةةةةةةةهعجةا ا    ةدم ةا فالطةةدوةف  فالبةد   ف ةةدوةثة دهةد ةا الوةد ةا فبةدوةا   نىا ةا الع ط  ر البناَ  

 ا س ب دلد  . 

فأت النىدا  عةطب تث تب رلدلا     بدوا اللط  د  الط د ا ل بنك فج  ح لي سةهالا  ةعف الطو ب د  الطدل ا   

الطبالا آل دً  ب الاهد  البةا  ا  ب طعجع تشةةةةةةةةةة ته النىدا ل ةةةةةةةةةةعف رفاتا  اظعا الدفلا فج  ح ل بنك سةةةةةةةةةةهالا  

 تبطته الط عد  لشةه ملر عفدا سعجر فآ ب ف ندسا لره بنك .  
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 الثالثالفصل 

 في عملية الصعوباتدور المدققين في مواجهة 

 بتهمالفحص والتدقيق على الوحدات الخاضعة لرقا
 

 ( الميدانيةالدراسة ) 
 

 مقدمــــــــة :

ح   الدراسةةةافتشةةةطه  ا طر    لمفا  الدراسةةةال عةةةطب قذا الع ةةةه  ربثتب أسةةةدسةةةتتبح الف : الاددا ال رب  ا   

 ح فأسدلتا اطر الب ددد  ح فالطرب  الثددا: ال ب ته الإ  دئا فتب ته الععض د  .  الدراساح فأماة   الدراساف تنا 

 : للدراسةالتطبيقي   انبالج   المبحث الأول :

  ب: الدراسال رات  ا طر    : الدراسةمجتمع  

اللد  ات ذا  الاظدئة العن ا     ات  ف  وةط دتهف )  دلع  وةد د ح  دلع  شةدرَ ح  دلع ح  دلع أف    -

              بنوةةةةةةةةةراة 492 ن ةةةةةةةةةع ونا  ب أ ةةةةةةةةةه  دم )  ة  55ح  دلع رئ وةةةةةةةةةا ح ببتع  دل تب ح تبتع ة ف دمقف )  

 بدفلا الراجم    م د  اهد  العلدلا     وةةةةةةة ا  اط ر لرد د    ب  دم اللند ةةةةةةةع العن ا  %ة  11.2) دبا

) لردا العلدلا     الازارا  فا مارا  البةا  ا ح لردا العلدلا     الاهد  الط ب ا فالشةةةةةةةةةةعبد  ح لردا  

العلدلا     ال ردا النعرا ح لردا العلدلا     ا سة ثطدر ة وعةً   ب امارة العلدلا الطوةر ا ح فف دة ت ت ف 

 الماء ) اس رددا أ ح ج ة .

 ) اس رددا ب ة .ة  اظة  37ف دمقف )   الطشطالا لدلعلدلاالطبدسبات فالطدل ات برلض الاهد    -
  ب الطعالبتب الطدلتتب ال دللتب لاهدز الطعالبتب الطدلتتب بدفلا الراجم ) الط دب ا الشو  ا ة.ة 3) دم  -

 : وبيانها كما يلي وت  إجراء الدراسة عليها  الدراسةمو مجتمع    ت  اختيار عينة عشوائية : الدراسةعينة   *

 أداة الدراسة  مجتمع العينة  العدد

 سؤا .ة 18     دم )  ب اي ة 1)دطاذج اس رددا   - م د  اهد  العلدلا بدفلا الراجم لرد د   55
 ة أسئ ا.3دطاذج اس رددا )جة  ب اي      دم )  -

 سؤا .ة 15     دم )  ب اي )بة  دطاذج اس رددا  - الطشطالا لدلعلدلاللض الاهد    37
 ة أسئ ا7 ب اي      دم ) الشو  ادطاذج الط دب ا   - اهدز الطعالبتب الطدلتتب بدفلا الراجم  3
 وع ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالمجم       95

 :  ل دراساال ز ا    الب ددد لاطر   أسدستتب      درجب  ا   طدم: تف   البياناتأساليب جمع  *
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  الدراسةةا فت طثه وا الب ددد  ال ا اطلم لدسةة لطد  اسةة رددا تف ت ةةط طهد ت ةة  ةةدو لهذا :   الط ةةدمر الفل ا -  1

 .لد س ندم مل  المب د  فالدراسد  الودل ا  

:  فذلك  ب ت   اط ا الرد       الدراسةةةةةد  فاللبد  الل ط ا ذا  الل لا فالعااا    الط ةةةةةدر الثدداجا -  2

فالا ةةةةةةةةةةا        ل دراسةةةةةةةةةةاالر ا فالطعاار فأملا ال دلتع فالطلدلتع الدفل ا فذلك ل راجب الإطدر النىعي    مل 

 الععض د  ال ا  طةب ات ردرقد .    دغا

 وتحليل الفرضيات : للدراسة  التحليل الإحصائي نتائج  المبحث الثاني : 

 مدقق صعوبات مرتبطة بالجهة المشمولة بالرقابة :اليواجه الفرضية الأولى: 

 ال دل ا:ل ععض ا الفل   ب الن دئ    الطتداد اأسعع  الدراسا   

 بنوةةةةةةةةةرا تثجتدا  تعهف الطدلع لرب لا  طه الاها  به ال دلتع ف تئا اللطه ت  ه  ب الطودطع الطب ط ا ل علدل -  1

الطندسةةةةةةا ل لطه لد لؤمي   فالطند %ة  ب  اف اللتنا لد سةةةةةة رددا ) أ ة ف دا تااوع البتئا الطندسةةةةةةرا  98.2)

 اف اللتنا  %ة  ب 91.9) بنوةةةةةةةةةةةةةرا تثجتددل ا فالطبدسةةةةةةةةةةةةةب ا  مل  فلاا اللدلد  ب الط  ىد  فالتردء الط

   لد  د ً  ضةةةةةةةعفرجدو ل  ةةةةةةةط ف الطدته الط ئف فالرةء للط  ا ال عهف  قذاأت   ويرى الباحثلد سةةةةةةة رددا )بة  

اللدل ا  ر الطندطع الجثع  عضةةةا ل طودطع   فتبدلدل طودطع   الطبدئا وةةةد د الطدلع ل   دلع  ال دلتع ح بطد 

 .  ا    د  ودطع    الإ  ردرالتذ وا 

ضةةةةةلة فل ةةةةةار لماعاءا  ال دلتع الدات ا  ب أقف اللاا ه ال ا تؤمي مل  فاام أتردء ااقعجا ف ودطع   -  2

 ب  أت قذا العةةلة فال  ةةار   ويرى الباحثح %ة  ب  اف اللتنا  98.2) بنوةةرا تثجتدد  العلدلا لةدوا أداا ه

 لدهد ت ر ا تاس ر دردي العب  .أقف ال لا د  ال ا تاااي الطدلع  

   ع   ط ي فجؤيع سةةةةةةةة رد     ت عج  اي  ل دا العم أف الططدط ا فال وةةةةةةةةاجف وا العم     اسةةةةةةةة عوةةةةةةةةدرا  الطدلع   -  3

%ة  ب  اف اللتنا  طد  شةةةةةتع مل   دا تلدفت بثتع  ب الاهد  الطشةةةةةطالا لدلعلدلا  ر 100) بنوةةةةةرا تثجتد

ة  ب لددات مدشةةةةةةدء ملاات الطبدسةةةةةةرا لشةةةةةةثت 52ة  ب الطدمة )7 طد  وةةةةةة ااا تعلته الع عة )اهد  العلدلا ح  

مفر ملاات  ب علتةه    2015ة لوةةةةةةةةةةةةةةنةا  9ح فال ةددات رلف )الطوةدلعةد  الطةدل ةا فتةثملةا الطوةةةةةةةةةةةةةةئالتب  ب ارترةدبهةد  
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 ب    ل بعأف الططدط ا أف ال وةةةةةةةةةةاجف وا العم   ةدتردتي  ح  ت  أت  دا العم        الطبدسةةةةةةةةةةرا ف ةةةةةةةةةة   دتي

 دلعد  الطدل ا ال ا  لدلا   تهد ال ددات .الطو

 بنوةةةةرا تثجتدا  ملرد   علا  العلدلا الدات    لؤمي مل لد   الطشةةةةطالا لدلعلدلادعاذ للض الطوةةةةئالتب وا الاها   -  4

  بة ح   ب  اف اللتنا لد سةةةةة رددا )%ة  83.8)  تثجتد ف نوةةةةةرا سةةةةة رددا ) أ ة %ة  ب  اف اللتنا لد 98.2)

فذلك ل رشةةةةةةةة  ب الذ ا الطدل ا ل ةةةةةةةبدب النعاذ فلره  ب  تعلته مفر قتئا  ةدوبا العوةةةةةةةدم   ويرى الباحث

 توا  لي دعوي لدلورا     الطد  اللدا .

وا الطبدوىا     الطد     اهد  العلدلالطهدا الطدلع فمفر   الطشةةةةةةةطالا لدلعلدلا دا تعهف الطوةةةةةةةئالتب لدلاها   -  5

ويوصـي الباحث %ة  ب  اف اللتنا ح  98.2) بنوةرا تثجتدا  اللدا لؤيع سة ردو     أماء الطدلع فت درجع العلدل

فذلةك  ب ت     ةةد مفرا  تةدرجب ةةا ل  تتع   الطناط لاهةةد  العلةدلةا ثةةه قؤ ء الطوةةةةةةةةةةةةةةئالتب لةدلةدفر    ب او ةةا

 الطدل تب لاهد  العلدلا .س اب دتهف لطد لنلةس م ادب دو     ال لد ه  ر الآتعجب ت ا دو  

 ب أقف السةةةةةةةةةةةةردب ال ا تؤمي مل  فلاا أتردء  دل ا ف بدسةةةةةةةةةةةةب ا فتادفزا  قا ل ةةةةةةةةةةةةار ماعاءا  العلدلا   -  6

ا ق طدا لدلعلدلا الدات  ا فتب  غ ضةةةةةةةةةةةةعفرة  ويرى الباحث %ة  ب  اف اللتنا  91.9) بنوةةةةةةةةةةةةرا تثجتدا  الدات  

 .  ل  وا ت ك الإتردء فال ادفزا الإمارة لثفاي الو ه فال  ار وتهد  

العلدلا الدات  ا فإاعاءا  العةةةرط الدات ا  ب أقف اللاا ه الطؤيعة وا البد  ب التردء الطدل ا فالطبدسةةةب ا   -  7

 ند توةةةةةةةد     اها العلدلا%ة  ب  اف اللتنا فقذ  النوةةةةةةةرا تعاي رأي  دل ا  100)  بنوةةةةةةةرا تثجتدطع  فالطود 

ف   فأمراَ الطبدسةةةةةةةةةةةبتب     شةةةةةةةةةةةتع مل أت ذلك  ويرى الباحث%ة  1.8الرد    ب دعس الوةةةةةةةةةةةؤا  بنوةةةةةةةةةةةرا )

فالطو  ةتب لدلاهد  الطشةطالا لدلعلدلا لثقط ا العلدلا الدات  ا فإاعاءا  العةرط الدات ا لطد لنلةس م ادلد  

     وعاةةد  ت ةةدرجع العلةةدلةةا ح فال  عجع  ب  ةةد  ا   طةةدم     دىف العلةةدلةةا الةةدات  ةةا وا أ طةةد  العب   

 فالبةف      د  بعدءتهد .  الطدلع فا ت ردرا  ال ا ست ف ماعائهد  ب لبه  

الإترةدء الااقعجةا ال ا   ل ف اج شةةةةةةةةةةةةةةةدوهةد  ب طعجع العلةدلةا الةدات  ةا أف ال ةدلتع الةدات ا    طةب أت ت ف             -  8

ويرى الباحث %ة  ب  اف اللتنا  97.3) بنوةةةرا تثجتدا  م  لطلعوا شةةةو  أف  دة أشةةةودا ذف تبعة طاج 
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النورا  عتعلا اداو مذ ت  ع الطدلع  ت  ت ر ا  ن ع الوبعة فالطهدرة العن ا اللدل ا فاهدا  عد عدو  أت قذ  

 .  السدس ا ج شدف ت ك التردء ت ا دو  ودطع ا ج شدف ال ا   لا اج شدوهد أيندء  ع  ا ال دلتع  

 بنوةةةةةةةةةةرا تثجتدد  لد تبد  لوةةةةةةةةةةبا الاهه لدل ل  طد  الطدل ا الطنىطا له  فالطبدسةةةةةةةةةةب اللض التردء الطدل ا   -  9

ل لتب     الاهد  الطشطالا لدلعلدلا  لثدي  يوصي الباحث  %ة  ب  اف اللتنا فل  وا ت ك التردء  97.3)

تازجر بدوا ال لد  ف فال ل  طد  فال اائح الطدل ا فبه  د قا ادلد  نهد     بدوا الطبدسةةةةةةةةةةبتب فالطو  ةةةةةةةةةةتب  

 فذفي الل لا ت ا دو لاا د تنعتذ الطت اد ا ال ا ت در  ب فزارة الطدل ا سناجدو .

بنوةةةةةرا ا   عاالا الطعالا الطدلا تعله تربتع ال اائح فال ل  طد  الطدل ا فتبد  ب التردء الطدل ا فالطبدسةةةةةب  - 10

%ة  ب  اف اللتنا  طد  شةةةةةةتع مل  أقط ا الدفر الطناط لدلطعالا الطدلا فات  ةةةةةةد ةةةةةةدتي     94.4) تثجتد

        العلةدلةا الةدات  ةا    أم طةابةث ةد    2015ة لوةةةةةةةةةةةةةةنةا  23ضةةةةةةةةةةةةةةاء لةددات مدشةةةةةةةةةةةةةةةدء اهةدز الطعالبتب الطةدلتتب رلف )

 %ة  ب  اف اللتنا .97.2) تثجتد بنورا

 %ة  75.7) بنوةةةةةةةةةةرا تثجتدت درجع ملاات الطبدسةةةةةةةةةةرا سةةةةةةةةةةدقطم مل   د ببتع وا ت  ته التردء فالط  ىد    - 11

تلىف    د  د %ة  طد  شةتع مل  أت قندَ دوةرا ببتعة مل   10.8%ة فغتع   ثجد بنوةرا )13.5) فدعا بنوةرا

فالنوةةةةرا ال دل ا تنعا ح فالنوةةةةرا الله   تدري  طد ل لتب دشةةةةع الا ا الث دوا   حالطناط لاهد  العلدلا  الدفر  

 العلدبا فأقطت ي وا الطبدوىا     الطد  اللدا ل  ك العئا .  لدلدفر

ل ععضةة ا الفل   ب    الطتداد اف ب ت   الط دب ا الشةةو ةة ا  ر  دم  ب الطعالبتب الطدلتتب أسةةعع  الدراسةةا   *

 الن دئ  ال دل ا :

لمدشةدء اهدز الطعالبتب الطدلتتب ح فالطعسةاا   2015ة لوةنا  23قه قندَ تداته وا للض  اام ال ددات رلف ) -  1

ة لوةةنا 30ة لم ةةدار ال ئبا الطدل ا ل  ددات سةةدلة الذبع ح  ر للض  اام ال ددات رلف )333لدل ددات رلف )

 . لمدشدء ملاات الطبدسرا فتلدل تي ؟ 1964

لثت لددات مدشةةةةةةةةةةدء    الطشةةةةةةةةةةطالا لدلعلدلاورددم مادلا  دلع  ة ا اهدز الطعالبتب الطدلتتب وا م د  الاهد    

فبددم مادلا آتع لثت   ا ت  ةد ةد حالاهدز  ع  ب ت   ال ناا  الدسة ارجا لدلرد ه فلف ل ف ال ل تع     تداته  
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فأودم  عالا أف     ال دداد احقذا الطاضةةةةةةةةةاا لعار مل  العأي ال ددادا وا اهدز الطعالبتب الطدلتتب لدهف أمر  لدلند  ا  

 دلا لم د  الاهد  الطشةةةةطالا لدلعلدلا لثت ال ددات تف  ندلشةةةة ي وا  ا س ال ا فأبد  ال انا ال شةةةةعج  ا فال دداد ا  

  دا ال داته .

ة  ب لددات مدشةةةةةدء  8لثدي لااد تداته وا للض ا ت  ةةةةةد ةةةةةد  لرلض الطاام ف نهد الطدمة ) ويرى الباحث 

ة  ب ال ددات رلف 8ة فالع عة ) أ ة  ب الطدمة )6ة  ب الطعسةةةاا بذا  ال ددات   دات  دت  ر الطدمة )6الاهدز فالطدمة )

اللد ا ل دفلا ا ح  ت     الإلعاما لمدشةةةةةةدء ملاات الطبدسةةةةةةرا لشةةةةةةثت ا  عاقرا أف   دللا تب ةةةةةةته    1964ة لوةةةةةةنا  30)

 .فالطعالا الطدلاملاات الطبدسرا    ا دل  أسند  مل  به  ب

وب  ف عاالا الوا   الطدل ا فالطبدسب ا    لشثتجطد أت قندَ تداته وا للض  اام ال اادتب سدلعا الذبع   

 / م ة . 3فأفرم الرد   ذلك تع تً  بنطاذج الط دب ا الشو  ا )  عوع  

%ة  ب  اف اللتنا فدع  الرلض  34.3  الطشةةطالا لدلعلدلا بنوةةرا )فقذا  د أجد  للض الطو  ةةتب لدلاهد  

%ة غتع   ثجد  طد  شةةةةتع مل   دا مرا ا النوةةةةرا الربتعة  ب  42.8ة فالنوةةةةرا الط را ا فقا )% 22.9نوةةةةرا )الآتع ب

  ال ة ا فدشةع الا ا  اف اللتنا لدل اادتب ذا  ال ة ا ح  طد ل لتب    ت ك الاهد  لدط ا  اظعتهد لدل اادتب ذا

 .  ا ت  د د لم دمة النىع وا ت ك الن اا  نلدو لي تداته وا  ويوصي الباحث الث دوا لهف ح  

قه لااد  دلا أف أجثع  ب البد   الطلعفضةةةةةةةا    طدم ال ةةةةةةةعف لف لؤتذ بعأ ةف بطعالا  دلا فتف التذ  -  2

ة لوةةنا 333ة  ب الطعسةةاا لدل ددات رلف )8بعأي رئ س الاها الطشةةطالا لدلعلدلا  طً  لطد ت عةةا لي الطدمة )

 . ؟ 2015

ورةددةم الإاةدلةا  ب لبةه  ةدلع  ة ةا الطعالبتب الطةدلتتب لةم ةد  الاهةد  الطشةةةةةةةةةةةةةةطالةا لةدلعلةدلةا ) بنلف ة ح لااةد  

 ةد   تف التةذ بعأي الطة ةا فأتع  تف التةذ بعأي الاهةا ح فتبعظ الآتع  ب الإاةدلةا     قةذا الوةةةةةةةةةةةةةةؤا  للةد ةه 

 لااد  دل دو  د   .الوعجا الطهن ا ح أ د التتع )  عالا أف   دلا ة أودم لثدي   

أدي وا  دلا الإادلا الفل  سةةةةةةةةةةةةةاف   ةةةةةةةةةةةةةردا  دلع الدلاات لثقف تبدي  ب ال بد د  ال ا   ويرى الباحث 

ا  طدمقد  ب الطعالا   ل طعجع  لد     ةةةةةةةةةةعف مفت الطشةةةةةةةةةةطالا لدلعلدلا  لاااههد لد  العب  فال دلتع     الاها  
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 ةد ل لةدري  ر ال اائح فال ل  طةد  الطةدل ةا ح  طةد ل لتنب م ةدمة النىع وا د  ت ةك الطةدمة  عةدظةدو       الطةدلا فقا

  ب الدفر الطناط لثاه ة العلدلا فالطبدوىا     الطد  اللدا .الطد  اللدا لت أي اس ثندءا  توه  

 : ية خلال أعمال التدقيق والمراجعةمدقق صعوبات فنية ومهناليواجه الفرضية الثانية :  

 ل ععض ا الثدد ا  ب الن دئ  ال دل ا :  الطتداد اأسعع  الدراسا   

ة  ب  اف اللتنا ح % 98.2)بنوةةةةةةرا تثجتدفضةةةةةةر ترا تدلتع  ندسةةةةةةرا توةةةةةةد د الطدلع وا م دام ت عجع اتد  -  1

أقط ا ترا ال دلتع ل طدلع وا تبوةةةتب اامة العب  ح بطد أدهد تطةب الطدلع  ب الب ةةةا    الباحثيؤكد  و 

    أملا الإيرد  الردي ا فالط ئطا ل ب تع أقداف العب  فال دلتع ح بطد تود د الطدلع     ق دي  و ا   

 ال  دا دبا متطدا الطهطا .

     بنوةةةةةةةةةةةةةةرةةا تةةثجتةةد ةةدا ال ثبةةم  ب وةةد   ةةا دىةةدا العلةةدلةةا الةةدات  ةةا لؤمي مل  اللةةدلةةد  ب الطوةةدطع العلةةدب ةةا   -  2

قذ  النوةةةرا تشةةةتع مل  زجدمة الا ا فالطلعوا لثقط ا وهف فت ت ف أت  ويرى الباحث %ة  ب  اف اللتنا  96.3)

 العلدلا الدات  ا وا الاهد  الطشطالا لدلعلدلا لطد لهد  ب أقط ا وا أ طد  العب  فا ت ردر .

ة ال ةةدمر  ب ملاات الطبدسةةرا أماة قد ا لغعاي العب     2014 –ملته ال دلتع اللدا ) الإ ةةدار الثددا   -  3

اللتنا ح  طد  شةةتع مل  أت   ة  ب  اف% 30.9)  بنوةةرا دعا ب  اف اللتنا    ة% 69.1)بنوةةرا تثجتد  فال دلتع 

 النورا الربتعة  ب الطدل تب لدرباا أقط ا ملته ال دلتع اللدا لغعاي العب  فال دلتع .

 ب  اف اللتنةا  ة  % 41.8 ةد )  مل   ةد  بنوةةةةةةةةةةةةةةرةا تةثجتةدقةه فاةد   ةةةةةةةةةةةةةةلا ةا وا تربتع ملتةه ال ةدلتع اللةدا   -  4

  لاااهات  ةلا ا    ة  ب  اف اللتنا ح  طد  شةتع مل  أت النوةرا الربتعة  ب الطدل تب% 58.2)   نوةرا دعاف 

 وا تربتع ملته ال دلتع اللدا فالنورا العئت ا تاااي  لا ا وا ال ربتع .

فدوةةةةةةةةةةةرا دعا ة  % 64.8) بنوةةةةةةةةةةةرا تثجتدبد  ب  ودطع العلدلا فإ دام ت عجع اتد   تربتع ملته ال دلتع اللدا   -  5

 ال دلتع اللدا . ة  ب  اف اللتنا ح  طد ل ر ا زجدمة الا ا لثقط ا تربتع ملته% 35.2)
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     ةد اةدء لط  ع  اسةةةةةةةةةةةةةة رةددةد  للض الطةدل تب لطنح مفرا  تةدرجب ةا وا ملتةه ال ةدلتع اللةدا    ويؤكـد البـاحـث 

      ل روةةةةةةةة ط  د ادء ي ي  ب مرشةةةةةةةةدما   ر ترب  د   ط  ا ت ةةةةةةةةا ةةةةةةةةدو ل عئا ال ا تاااي  ةةةةةةةةلا ا وا ترب  ي  

 أف لهؤ ء الذلب   لدربات أقطت ي لغعاي العب  فال دلتع .

     ة % 68.5) بنوةةةةةةةةرا تثجتدقه تلعضةةةةةةةةم لطعةةةةةةةةد  د  شةةةةةةةةو ةةةةةةةة ا أف  عل ا أيندء  ط ك العلدبا الطناط لك  -  6

        ة  طد  شةةةةةةةةةع مل  أت النوةةةةةةةةةرا الربتعة  ب الطدل تب ل لعضةةةةةةةةةات لطودطع شةةةةةةةةةو ةةةةةةةةة ا  % 31.5)  دعا فدوةةةةةةةةةرا

 طد لنلةس سةةةة ردو     أماء اللطه فقا  د ل ر ا دشةةةةع الا ا لدلدفر العلدبا الطناط لدلطدلع وا الطبدوىا  

     الطد  اللدا .

    دعا  ف نوةةراة  % 22.5)  بنوةةرا تثجتدوا أغعاي العب  فال دلتع  ة   IDEA)قه اسةة ود م بعدد   الةةةةةةةةةةةةةةةة   -  7

بنوةةرا ة   IDEAقه   ةة م     مفرة تدرجب ا وا اسةة وداا بعدد   الةةةةةةةةةةةةةةةة )ة  ب  اف اللتنا ح ف % 74.5) 

   أت النوةةةةةةةةةرا الربتعة  ب الطدل تب  ويرى الباحثة  ب  اف اللتنا ح % 34.5)  دعا  ف نوةةةةةةةةةراة  % 65.5) تثجتد

ة وا أغعاي العب  لدلعغف  ب أت النورا الربتعة لد    اا     مفرا     IDEAالةةةةة ) لف  و ود اا بعدد  

 ويوصــــي الباحث حة    IDEA)تدرجب ا ح  طد  شةةةةةتع مل   دا ادف  الدفرا  ال درجب ا وا اسةةةةة وداا بعدد   

 هطا      مل  د دئ   لدل ا ل ا ةةةةا ضةةةةعفرة ا ق طدا لي فترب  ي وا  اد  العب  لطد لي  ب أقط ا      

 دبا  د لعم وا ال رب  د  اللط  ا .

 صعوبات بالنظ  المطبقة في الجهة المشمولة بالرقابة :المدقق يواجه الفرضية الثالثة : 

 ل ععض ا الثدلثا  ب الن دئ  ال دل ا :  الطتداد اأسعع  الدراسا   

 ة :  GFMISلدلنورا لنىف ممارة  دل ا الرا ا )  أفً  :

ة ورددم مادلا الطو  تب وا للض   GFMISقه فااهم  لا د  وا تربتع دىف ممارة  دل ا البةا ا )  -  1

ة  ب  اف اللتنا ح فإادلا  % 36.1) دعا  ف نوةةةةةةةةةةةةراة  % 63.9) بنوةةةةةةةةةةةةرا تثجتدالاهد  الطشةةةةةةةةةةةةطالا لدلعلدلا  

 ة  % 41.2غتع   ثجد)  ف نوراة  % 13.7)  دعا  ف نوراة  % 45.1)  بنورا تثجتد  لم د  اهد  العلدلاالطدل تب  

الطشةةةةةةةةةةةةطالا لدلعلدلا تاااي  لدلاهد   اللتنا ح  طد  شةةةةةةةةةةةةتع مل  أت النوةةةةةةةةةةةةرا الربتعة  ب  اف اللتنا     ب  اف
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أت الوةةةةبا وا ذلك  ويرى الباحثا غتع   ثجد ا    نهد  ةةةةلا د  وا تربتع النىدا فقندَ دوةةةةرا   لثي بهد 

تبم ال اع ا    فضةةةر النىدالعار مل   دا تدرجا فتثقته  وةةة ود ا النىدا ال درجا الردوا ح فبدت  ععةةةه  

 ع عة أجبع  ب الالم ح فقذا  د أجد  الطعالا الطدلا لد  الط دب ا الشو  ا.ل

ة ورةددةم ماةدلةا    GFMISقةه   ةةةةةةةةةةةةةة ةم     مفرا  تةدرجب ةا     اسةةةةةةةةةةةةةة وةداا دىةدا ممارة  ةدل ةا البةا ةا )   -  2 

ة  ب  اف اللتنا  % 51.4) دعا  ف نوةةةةةةراة  % 46.6) بنوةةةةةةرا تثجتدالطو  ةةةةةةتب لدلاهد  الطشةةةةةةطالا لدلعلدلا  

    ة فغتع   ثجد بنوةةةةةةةةرا % 88.2) دعا  ف نوةةةةةةةةراة  % 3.9) بنوةةةةةةةةرا تثجتد  لم د  اهد  العلدلافإادلا الطدل تب 

ة  ب  اف اللتنا ح  طد  شةةةةةع مل  أت دوةةةةةرا أله  ب الط اسةةةةةط  ب  اف اللتنا لدلاهد  الطشةةةةةطالا  % 7,9)

 ب  اف اللتنا ح   لاها العلدلادوةةرا ضةةئت ا اداو  ب الطدل تب  ح فبذلك لدلعلدلا   ةة اا     مفرا  تدرجب ا 

  لاهةا العلةدلةا        ع ةد  اللةدلةد  ب الطاظعتب لةدلاهةد  الطشةةةةةةةةةةةةةةطالةا لةدلعلةدلةا فالطةدل تب    لـاا يؤكـد البـاحـث

     ضعفرة  نبهف مفرا  تدرجب ا     النىدا .

ة  ب بةدا ةا الوةةةةةةةةةةةةةةنةا الطةدل ةا    GFMISة مل  دىف  ةدل ةا البةا ةا )    I.F.Sت تتع النىف الطةدل ةا الط رةد  ةا )   -  3

ة فغتع   ثجد % 25)  دعا ف نوراة % 63.9) بنورا تثجتدلي  عمفم م ادبا     ستع اللطه   2016/2017

 %ة  ب  اف اللتنا .11.1بنورا )

   ( دىدا  تربتع  لشثت  الطدلتتب  الطعالبتب  الشو  ا  ر  الط دب ا  أودم  دلع  ة ا   GFMISف ب ت    ة 

رماو     أسئ ا الرد   لثت النىدا  ب دج مل    جد  ب ال راجع    الطشطالا لدلعلدلاالطعالبتب الطدلتتب وا م د  الاهد   

الالم فقندَ  دة  شدجه ون ا وا تربتع النىدا  نهد :  لع عة أطا   ب  فال بوتب فبدت  ععه ل دئي تبم ال اع ا  

ة ح ف دا م ةدد ا الب ا      ت درجع م  دئ ا  ع  ا للةس النىدا    I . F . S  دردا لدلنىدا الودبع )    لراءأدي  

فأودم آتع أت النىدا  ط دز فأت سهالا ف عفدا وا تلدله ال رب  د  ح  ة أجثع    GFMISالودبع  ر الل ف لثت دىدا )  

أ د لدلنورا  فلرب ل ف   هد لشةه واري فسعجر  ح    الالم  ندسا ل رب  ي ح فجااد للض الطشدجه العن ا الط ل  ا لي 

لعأي  عالا أف   دلا أادب لثدي   لا البةف     تربتع النىدا  دل دو ح فأت ترب  ي ل س  ندسردو ح فأت قندَ 
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 شدجه ون ا وا ترب  ي ف ثد      ذلك  لا ا ا ت د  لدلنم ف لا ا تواته الطودلعد  ح ف دا طرد ا الإ  دئ ا  

 الخ .  ند فاام أتردء بهد ... ا س طدرة الود ا لدلطلد  افبثعة ا د ردا ف دا اس دراَ م  طدم 

فلد أاطلم  لىف الآراء لدلاهد  الطشطالا لدلعلدلا لثدهف لاااهات  لا د  وا تربتع النىدا ف نهد أدي   

فبثتع ال رد  ح فبثعة تراا  اللطه ح ف دا الطلعوا الردي ا ل ربتع النىدا  ت      ع مفر الطبدسا    لرا ح

 طد أم  ح  و ط وا ممتد  الب ددد  ح وعً   ب تباجه  لد     عف الطو ب د  فالطةدوف  مل  لوف الطش عجد   

 تثتع فتعاجف الطلد    .  ح  ب يفمل  زجدمة  اف اللطه لشةه ببتع  عاي ال درة الإد دا ا ل طاظعتب ذلك 

قذ  الطشدجه تنلةس س ردو     أماء الطبدسا ف ب يف أماء الطدلع الدات ا فالودراا  أت به  ويرى الباحث   

     لىف الط  ع د  لد س رددد  لطنح مفرا  تدرجب ا     النىدا ل طلنتتب وا الاهد     لاا يؤكدفال  درجع العلدب ا ح  

للدا الدرا ا الردي ا وا ترب  ي ف نبهف     د  لدلدتا      الشدشد     اهد  العلدلا ف دل ا  لدلعلدلا  الطشطالا  

 الطعتررا لرب لا  ط هف . 

 بالنسبة لنظ  المعلومات : ثانياَ :

ال درجا الردوا     دىف الطل ا د   وةدقف وا البد  ب الطودطع الطب ط ا  ت عالهد  ب لبه اللد  تب وتهد   -

  لاهةةا العلةةدلةةا        ع ةةد  للض الطةةدل تب    لـاا يؤكـد البـاحـثة  ب  اف اللتنةةا ح  % 91)بنوةةةةةةةةةةةةةةرةةا تةةثجتةةد

 ب أقط ا    لهد فالطو  ةةةتب لدلاهد  الطشةةةطالا لدلعلدلا     أقط ا البعا   ال درجب ا     دىف الطل ا د  لطد  

 جبتعة وا  اد  اللطه الطناط بهف .

ف ب ت   مادلا  دلع  ة ا الطعالبتب الطدلتتب     سؤا  الرد    ب دىف الطل ا د  وا الاها الطشطالا   -  2

ح  تة  لف ل ف   ةلااةد  شةةةةةةةةةةةةةةدجةه ف ب أقطهةد )الدىطةا الط ل  ةا لةدلطةةدتةا تةدرج مفلةا الراجةم  لةثدةي أجةدلةدلعلةدلةا  

    ذلةك وعةةةةةةةةةةةةةةً   ب  ةدا فاام لةد ةدة ب ةددةد  لةدلنىف الطرر ةا لةدلاهةا فالط ل  ةةا    ويؤكـد البـاحـثتعلت هةد  



29 
 

ذلةك  ب أ ةد ال ةةةةةةةةةةةةةةلا ةد  ال ا    فبةدتلةدلطةةدتةا الوةدرا ةا ال ةدللةا لهةد لبتة   طةب العااا لهةد فلةم البةداةا  

 . 4فااهم الطدلع لد   عاالا   درجف ت ك الطةدتا  

 بالنسبة للنظ  المتكاملة للخدمة المدنية : ثالثاَ :

 بنوةةةةةةةةةرا تثجتدقه لك  ةةةةةةةةة   ا الدتا      النىف الط رد  ا ل ود ا الطدد ا وا الاها الطشةةةةةةةةةطالا لدلعلدلا   -  1

 ة .% 44ة فغتع   ثجد بنورا )% 48) دعا  ف نوراة  % 44)

ح   الدتا  ل  ك النىف   ةة   ا  أجدفا للدا فاامالطعالبتب الطدلتتب الث يا  الط دب ا الشةةو ةة ا  ر ت    ف ب  

فاام   شةةةةةةةةةةتع مل   دا  الط رد  ا ل ود ا الطدد ا أت  دا فاام  ةةةةةةةةةة   ا الدتا      النىف  ويرى الباحث 

    ةةةةةةةةةةةةةعف العفاتا  ب  فالطعالبتب الطدلتتب لاهد  العلدلا  رلدلا  ب لبه الشةةةةةةةةةةةةةعجبا الجبع  ب الطدل تب 

ت ةةةةك النىف ح  طةةةةد  لةةةةد أ ةةةةد ال ةةةةةةةةةةةةةةلا ةةةةد  ال ا             ح   تاااةةةةي الطةةةةدلع فالط طث ةةةةا وا  وةةةةدطع العلةةةةدلةةةةات   

  ت ك النىف     ضةةةةةعفرة التذ لط  ع د  اللدلد  ب الطدل تب لطنبهف  ةةةةة   ا الدتا       ويؤكد الباحث

 .الطعترد  لطد تطث ي  ب دورا مدعدي ببتعة وا الطت اد ا اللد ا ل دفلا   -لقط ا العلدلا     الردب الف   

  ة  % 25) بنوةةةةةةةةةةةةةةرا تثجتدقه   ةةةةةةةةةةةةةة م     مفرة تدرجب ا     ب ع ا تربتع النىف الط رد  ا ل ود ا الطدد ا   -  2

    ضةةةةةةةةةعفرة التذ لط  ع د  الطدل تب لطنبهف  لاا يؤكد الباحثة  ب  اف اللتنا ح  % 75)  دعا  ف نوةةةةةةةةةرا

وب    وا  ل ةةةةةةةةةةةةةةا   أقط ةةةةةا  لهةةةةةد  ب  لطةةةةةد  الطةةةةةدد ةةةةةا  ل وةةةةةد ةةةةةا  الط رةةةةةد  ةةةةةا  النىف  تةةةةةدرجب ةةةةةا                        مفرا  

 . 5  الطعترد  –الردب الف  

 

 

 

 

 

 

 .  2015/2016ت عجع ملاات الطبدسرا ل د الاهد  البةا  ا ل ونا الطدل ا    - 4 
 .  2016/2016را  ب الونا الطدل ا ة ا  ردGFMISأاار فرفاتا للد تربتع دىدا ) – دلم مل  تلاجعد  اللد  تتب    -  5 
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 التطبيقات العملية 
 

 الحالة الأولى: نظ  المعلومات : *

الدشةةةةةةرا الط ل  ا بهد  لطوةةةةةةدلعةدىعاو لا دا للض الاهد  البةا  ا ب  ةةةةةةط ف دىف آل ا تد ةةةةةةا بهد ح فذلك   

لةدل ةدلتع   تهةد ل  ةثجةد  ب وةد  ت هةد    لةد ةم م ةد  اهةد  العلةدلةا  فت ةد ف الوةد ةا الطر ا ةا فو ةدو لطةد قا  ورط لةي ح  

اللد ا لطا س   ال اا تبا  دو  ب لانا  طد ا   6دشةةةةةع  م د  ال ةةةةةبة  ح فلد ف د  تب تع الهدف  ب ت ةةةةةط طهد 

      ام الدىطةا الطةدل ةا )   ةنةا تةد ةد  م ةد  الاهةد  البةا  ةا ة الطبع ةا   اهةا العلةدلةاال ةا  ا     ىةد   

  ر م د  الشعبد  ف ب أقطهد :

 دا تب تع النىدا لاقداف الطورط لهد وا ظه الر عا ال ا ت بط هد الطت اد ا اللد ا ل دفلا ت ةةةةةةةةةةةةةةطدو      - 1

   تات ملندر . 6,6 ت اد ا الاها البةا  ا الطلن ا فالردل ا دبا  

 دا ال ب ع  ب تربتع لاا د أ ب فسةةةة  ا اسةةةة وداا النىدا الآلا  طد تعتا    ي ق دا أ د  اظعا الشةةةةعبا  -  2

 الطنعذة ل طشعفا لدت عاي لد دة الب ددد  ل نىدا فال   ا وتهد .

 اللد ا ل دفلا .  الو ادا دا تعطتب بعدد   الط ةنا آل ا ل ب ته ال عا د  ل دلح   -  3

 رعار رلف ا سةةةةةة وداا ل طاظة الذي   اا لممتد   بفاام  تاب ون ا  ةةةةةةدرتا بنىدا الط ةنا ح  ت   وةةةةةةطح   -  4

 فا  طدم الب ددد  فالإاعاءا  ال ز ا .

فاام شةةةةةةةةةةةبها ت  ا وا ممتد  ب ددد  لدلنىدا تدرج أفلد  اللطه العسةةةةةةةةةةةط ا ف د تعتا     ذلك  ب آيدر  -  5

  ع دت الو ادا اللد ا  ب ملعاما   ب  ا د  اا ذلك ال   ا .  أقطهد  دل ا  

 

 

 

لانا  طد ا ال اا  اللد ا لطا س ال ا تب ع وا    ىد  ملاات الطبدسرا لشثت ات عاي الشعبا الطنعذة لادىطا الآل ا   –ة   2016مبعجه    10الشدقد )   - 6 
 لم د  الاهد  البةا  ا . 
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 : النظ  المتكاملة للخدمة المدنية وفحص المرتبات: الثانيةالحالة  *

 ب الإدعدي اللدا فتند ا أفاي ال ةةةةةةعف      او ببتع   او  ب الطل اا أت رفاتا الطاظعتب وا الدفلا تشةةةةةةةه ا ء 

   در ملندر ح  4,8الطعترد  سةةةةةةنا ت ا التع  مذ ب  م اط  هد وا الازارا  فالإمارا  البةا  ا دبا   –الردب الف  

%  ب  اف الإدعدي اللدا ل وناا  الطدل ا  24,8% ح  26,7% ح  25,0  ف نورا   در ملندر    3ح5   در ملندر ح    5,0

  دردا بتب    8ح قذا فلد دشةةةةةةةع  م د  ال ةةةةةةةبة   7    ال االا    2014/2015ح   2013/2014ح    2012/2013

ة  ةد ةدو ح  تة  ب  ةم اط  هةد  24 اف الإدعةدي     الرةدب الف  ) الطعترةد  ة لةدلازارا  فالإمارا  البةا  ةا ت   )

  2015/2016  تات ملندر وا  تب ب  م اط  هد وا الوةةةةةةةةةنا الطدل ا    829دبا    1991/1992وا الوةةةةةةةةةنا الطدل ا  

أضةلدفة ح  طد  شةتع مل   ودفف البةا ا فاهد  العلدلا ت ةا ةدو وا   6   در ملندر أي ب جدمة دبا ) 5.5دبا 

ظه متا  الطت اد ا اللد ا ل دفلا وا  ع  ا اللا  لوةةةبا تددا أسةةةلدر النعط لشةةةةه   باي فقا  د ل ر ا تعةةةدوع  

  ل طبدوىا     الطد  اللدا فتعشةةةةةتد الإدعدي ح ف    ذلك  اا م ردء الاهام     بدوا الطوةةةةة اجد  فالطوةةةةةئال د  ح 

 .ل ا  لعب  الطعترد   أقط ا  

فبدت  ب أقف ال ةةلا د  ال ا فااهم وعجع ال دلتع     وب  الطعترد  قا فاام  شةةدجه ون ا وا النىدا   

 : 9الط رد ه ل ود ا الطدد ا الودا ل عف العفاتا ف شدجه آتعي ف ب أقطهد  د ل ا

 ةدا العلدلا  م دا ا   عدي لدلب ددد  ال درجو ا ل طاظة وا  دلا ممتد  ال لدل     تهد ف ب يف   ةةةةةةةةةلا   -  1

 .     عف الطعترد   

 دا تعلته الع ط الآلا بتب النىف الط رد  ا ل ود ا الطدد ا ف نهد دىدا  ةةةةةةةةةةةةعف العفاتا ا  ر للض النىف   -  2

 :  ا الاهد  البةا  ا التع  ف نهد الآل ا و

 

 . 2015/2016ح 2014/2015ح 2013/2014البودب الو د ا ل مارة الطدل ا ل دفلا  ب الوناا  الطدل ا    - 7 
 تبم  ناات ) لنب ا العفاتا ... ا دعادرا   ! ة . 21/8/2016ة ب درجخ 28ح 1اعجدة العأي  عبا )  - 8 

 .  2014/2015ت عجع ملاات الطبدسرا  ب وب   عترد  للض الاهد  البةا  ا ل ونا الطدل ا   - 9 
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 دا تعلته الع ط الآلا  ر دىف الطل ا د  لدلهتئا اللد ا ل طل ا د  الطدلنا  طد تعتا    ي اس طعار  عف  : 2/1

الطوةةةةة ب د  الطدل ا لرلض الطاظعتب الط اوتتب ح ف ةةةةةعف الل فة ا ا طدو ا ف  فة الف م ل رلض الآتع  

 مفت فاي  ع . 

 ةدا تعلتةه الع ط الآلا  ر بنةك ا ئ طةدت الراج ا  طةد ل عتةا    ةي  ةدا م ةةدا العلةدلةا      ةةةةةةةةةةةةةةعف بةد    : 2/2

 الوةب  ند   ا  الطاظة     لو طا أف لعي أف تو    سةب  ةا ا . 

 دا تعلته الع ط الآلا  ر دىف الطل ا د  لم دمة ه ة ا ال ا  اللد  ا لشةةةةةةةةةةثت  ةةةةةةةةةةعف الل فة ا ا طدو ا   : 2/3

ل لةد  تب وا الاهةد  غتع البةا  ةا )ال رةدا الوةداة ح  طةد أم  مل   ةدا م ةةدا العلةدلةا      ةةةةةةةةةةةةةةعف 

 الط رد  ا .  الل فة ا ا طدو ا  ر ت ك ال ا ت عف  ب طعجع الاهد  البةا  ا لدلنىف الطدل ا  

اسةةةةةةةةةةةةةة طعار للض الاهةد  البةا  ةا ل ةةةةةةةةةةةةةةعف  عترةد  للض الطاظعتب غتع الراج تتب وا النىف الط رةد  ةا   : 2/4

 ل ود ا الطدد ا     العغف  ب اد هدء     ا ملد  هف وا الب م.

 دا تعلته الع ط الآلا بتب دىدا الطعترد  فالنىدا الطعب ي ل  شةةعجلد  لطد ل عةةطب ال ثيتع العاري لي لعار   -  3

 أف تشعجر ل لدله  ععما  العاتا  طد تعتا    ي  عف رفاتا ف د وا  ةطهد مفت فاي  ع . 

 دا تردبع الب ددد  الطوةةةةة وعاا  ب أ د النىف الععو ا  ر دعس الب ددد  الطوةةةةة وعاا  ب دىدا وع ا آتع  -  4

 بذا  النىف الط رد  ا ل ود ا الطدد ا . 

      لبا  النىةدا  ةةةةةةةةةةةةةةعف رفاتةا أجثع  ب  اظة     رلف  وةةةةةةةةةةةةةةةدب فا ةد     دعس البنةك ف ب دعس الع عة   -  5

  طد  وطح لدل   ا وا  عف العفاتا ف دا م ةدا العلدلا   تهد .  

 :   " لأغراض التدقيق IDEAبرنامج الـ "  الحالة الثالثة : استخدام *

ا  ب أشةةةةةةةةةةةةةةهع بعا   ال ةةةدلتع    IDEAا    interactive Data Extraction & Analysis ل بع بعدةةةد     

الطوةةةةة بديا  دلط دً يف ت ةةةةةط طي  ب لبه ا اط  ا الطبدسةةةةةرا الرند ا ا ح فقا أماة تب تع شةةةةةد  ا الب ددد  فالبدسةةةةةاب  

 ل طب  تب فالطدل تب فالطبدسبتب الطدلتتب . 
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فجوة ودا قذا البعدد   وا أ طد  العب  فال دلتع  ب ت   تاوتع ب ددد  بنىدا الإجوةه فجوةد د وا تب ته   

 الب ددد  الطدل ا فاج شدف ال رعارا   ب ت   الط دردد  بطد  و ودا وا أ طد  رلدب ا فون ا أتع  . 

طااض ر ذا  ال  ا ف نهد وب   الا وا أ طد  العب  فال دلتع للدم  ب   IDEAبعدد   ا  اس وداافلد تف   

 الد ف العنا .  بفلد تف ا س لددا برلض الطهندستب  حح ف  عفود  أتع   الطعترد   

  أهمها:" ومو   IDEA"  نظام  تطبيقالصعوبات والمشاكل لدى ونورد فيما يلي بعض   

 ةةةةلا ا الب ةةةةا      الطوةةةة ندا  فالب ددد  الطر ا ا فالط ل  ا لدلردب الف  فذلك بنىدا الإجوةةةةه فال ثتع   -

   أشهع.بهد لطدة طاج ا ف  م لجثع  ب س ا   وعجع ال دلتع وا ت فجد 

  ةةةةةةةةةةةةلا اج شةةةةةةةةةةةةدوهد لرثعة الب ددد     هطافلد أسةةةةةةةةةةةةعع  د  اا العب  لدسةةةةةةةةةةةة وداا قذا البعدد   مل  د دئ   

    مل  دبا  ةةدئةةا ألة الطشةةةةةةةةةةةةةةطالةةا لةةدلعلةةدلةةا  ف ةةدم الطاظعتب ال ا لةةد ت ةةةةةةةةةةةةةةةه وا م ةةد  الاهةةد   فالط ةةدردةةد   

 ف نهد:   اظة

  تات ملندر لطاظعتب  لتنتب     الل د الثددا ت ةةةةةةةةطدو     أدااا ف نام  7,2 ةةةةةةةةعف رفاتا اط  هد دبا  -  1

  ح  طةد أم  مل  ظهار بنام فأدااا   ةةةةةةةةةةةةةةعفوةد      ةةةةةةةةةةةةةةعفوةد  الاظةدئة اللةد ةا لةدلطوةدلعةا ل  ل  طةد  الطةدل ةا

 . 10الف      غتع  ا   هد    الردب

  تات لارف لطااا شةةةة ةد  لف  وةةةة د      أ ا ا ف بعرا   ةةةةعوهد فمفت  8.2 ةةةةعف  ردلغ اط  هد دبا   -  2

 . 11لتدقد لدلوا   فالنىدا الآلا لدلاها  به العب   

 

 

 

 

 

 

 . الطعترد ضطب أ طد  الععجع الطة ة لعب   2015/ 2014ت عجع ملاات الطبدسرا     م د  الاهد  البةا  ا وا الونا الطدل ا    - 10 
 .  لعب هدلد  تر  ف الدلاات    2015/2015ت عجع ملاات الطبدسرا لعب    عفود  للض الاهد  الودرا ا ل ونا الطدل ا   - 11 
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 أهم النتائج 
 

 يلي:  عما أسفرت نتيجة الدراسة  

الطبةدئا ل طوةدطع    وا ال  ةدلعوةةةةةةةةةةةةةةد ةد الطةدلع  تتعهف الطةدلع لرب لةا  طةه الاهةا  بةه ال ةدلتع ف تئةا اللطةه   -  1

 لهد .فتبدلد الطندطع الجثع  عضا  

 الااقعجا .الطندسا ل لطه لد لؤمي مل  فلاا اللدلد  ب الط  ىد  فالتردء    فالطند  دا تااوع البتئا   -  2

ضةةةةةةةلة فل ةةةةةةةار ماعاءا  ال دلتع الدات ا  ب أقف اللاا ه ال ا تؤمي مل  فاام أتردء ااقعجا ف ودطع   -  3

 .العلدلا لةدوا أداا هد  

فجؤيع فال دلتع    أ طد  العب    لتع  الطدل تب دا العم أف الططدط ا فال وةةةةةةةاجف وا العم     اسةةةةةةة عوةةةةةةةدرا    -  4

 ت درجع العلدلا .س رد     

ف دا تعهطهف ل دفر العلدبا لد لؤمي مل  ضةلة أدىطا    الطشةطالا لدلعلدلا  الاهد ا  دعاذ للض الطوةئالتب و -  5

 العلدلا الدات  ا .

الطناطةا لاهةد  العلةدلةا  طةد لؤمي مل  ازمفاا ةا ال طةد  فقا       تةداتةه وا للض ا ت  ةةةةةةةةةةةةةةد ةةةةةةةةةةةةةةد   فاام   - 6

 العب . د  شةه  اء مضدوا     أ طد  الاها  به  

 طعجع  لد     ةةةةعف مفت ا  طدمقد  ب الطعالا الطدلا  قندَ ل ةةةةار وا للض ال شةةةةعجلد  ال ا توةةةةطح ب - 7

 الطدل ا. د ل لدري  ر ال اائح فال ل  طد    فقا

 .فضر ترا تدلتع  ندسرا تود د الطدلع وا م دام ت عجع اتد   -  8

 . دا ال ثبم  ب ود   ا دىدا العلدلا الدات  ا لؤمي مل  اللدلد  ب الطودطع العلدب ا   -  9

أملا ال دلتع الطل طدة فالطلدلتع الدفل ا توةةةةةةد د الطدل تب وا البد  ب  ودطع العلدلا فتوةةةةةةدقف وا    اسةةةةةة وداا - 10

 اتدة.م دام ت درجع 
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فإ دام ت درجع بعا   ال دلتع الإلر عفد ا البدلثا توةةدقف وا تبوةةتب اامة أ طد  العب  فالطعاالا    اسةة وداا - 11

 اتدة.

أدىطا  دل ا ادلدة وا الاهد  الطشةةةةةةةطالا لدلعلدلا فترب  هد وا ال ردا البةا ا لبه تعةةةةةةةا هد    اسةةةةةةة وداا - 12

لع عة تاع ا بدي ا ح فمفت تثقته فتدرجا  وةةةةةةةةةةة ود تهد وا ب ع ا ال لد ه  لهد لؤمي مل  فاام  ةةةةةةةةةةةلا د   

 ة .  GFMISف شدجه ون ا وا ال ربتع ح ف ثد      ذلك تربتع دىدا ممارة  دل ا البةا ا ) 

تودلة تشعجلد  لدئطا لد لؤمي مل   لم دار تل  طد   دل ا  تربتع أدىطا  دل ا ادلدة وا ال ردا البةا ا   - 13

         شةةةةةةةةةةةةةةدجةه لةدداد ةا ح ف ثةد  ذلةك  ةدا تااوع ال ل  طةد  الطةدل ةا الوةد ةةةةةةةةةةةةةةا ب ربتع دىةدا ممارة  ةدل ةا البةا ةا 

 (GFMIS  . ة  ر ال شعجلد  ال دئطا 

فاام  ةةةةةةةلا د  وا اسةةةةةةة وداا أدىطا اللطه الطل طدة وا الاهد  الطشةةةةةةةطالا لدلعلدلا  ب لبه  وةةةةةةة ود تهد        - 14

 ) الطبدسبتب ح الطعالبتب الطدلتتب ح الطدل تب ة .

 دا فاام  ةةةةة   ا الدتا  لطلىف الطدل تب لاهد  العلدلا     النىف الط رد  ا ل ود ا الطدد ا وا اللدلد  - 15

 ب الاهد  الطشةةةةةةطالا لدلعلدلا لؤمي مل   اا اهد  العلدلا  ب وب  الطعترد  ل  ك الاهد  ح ف ب يف 

 .لؤمي مل   ودطع العلدلا  
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 أهم التوصيات 

 يجب الأخا بالتوصيات التالية : الدراسةعلى ضوء نتائج   

ل عهف طب لا  طه الاها ح فدىف العلدلا الدات  ا ل  ثبم    الطتدادا اا     الطدل تب الا دا لث طد  الطوةةةةةةةح  -  1

  ب ود  ت هد لبه تنعتذ  هدا العلدلا .

الاهد  الطشةةةةةةةطالا لدلعلدلا  ب الططدط ا فال وةةةةةةةاجف وا العم      لطنرم ةةةةةةةدار تشةةةةةةةعجلد  رام ا فتعلت هد   -  2

  ةدترد  الاهد  العلدب ا ب اوتع الب ددد  فالطل ا د  الطر ا ا لغعاي العب  فالطعاالا .

تعلته مفر قتئا  ةدوبا العوةةةدم فذلك ل رشةةةة  ب الذ ا الطدل ا ل ةةةبدب النعاذ فلره  ب توةةةا  لي دعوةةةي   -  3

 لدلورا     الطد  اللدا .

تثقته فتدرجا الطدل تب ف ثهف     اللطه لدلطلدلتع الدفل ا الطل طدة فالملا الإرشةةةةةةةةةدم ا فإجوةةةةةةةةةدبهف  هدرا    -  4

 أدىطا ال دلتع الإلر عفد ا البدلثا ل بوتب اامة أ طد  العب  فالطعاالا .  اس وداا

فال ةة   د  فإ دمة النىع وا    ا ت  ةةد ةةد م دمة النىع وا للض ال شةةعجلد  ذا  ال ةة ا  نلدو ل داته   -  5

 لدلدفر العلدبا لاه ة العلدلا .  تودلة ال ل  طد  الطدل ا فتوه  لدس ثندءا الن اا الود ا  

بهد  ادلدة ل عتا   تهد م ةةةةةةةدار تل  طد   دل ا تودلة تشةةةةةةةعجلد  لدئطا  د لف   ةةةةةةةدر   طهتربتع أدىطا   -  6

 تشعجر .

تربتع الطبدسةةةةةرا     أسةةةةةدي ا سةةةةة ب دي وا الاهد  البةا  ا ح  ت  أت ذلك ل لدري م دمة النىع وا  -  7

ح ا   عرض البيانات الماليةة لشةةةةةةةةةةةةثت ا 1 ر دردي تربتع    در الطبدسةةةةةةةةةةةةرا الدفلا وا ال ردا اللدا رلف )

و ط     اط ر  نشةةةةف  ال ردا    ترب  هطد  ت      ةةةةع  ا  بيانات التدفق النقدية لشةةةةثت ا 2فالط  در رلف )

 ح فت ك ال ا تهدف مل  تب تع ر ح .اللدا  

تعلتةةةه الط  ع ةةةد  فال ا ةةةةةةةةةةةةةة ةةةد  الطشةةةةةةةةةةةةةةةةدر ملتهةةةد وا ال ب تةةةه الا ةةةةةةةةةةةةةةعا لن ةةةدئ  الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةا لةةةدلطعو ةةةد                  -  8

ة فالطشةةةةةةةةةدر ملتهد لد سةةةةةةةةة رددد  الود ةةةةةةةةةا لدلطدل تب فالطاظعتب ذا  ال ةةةةةةةةة ا لدلاهد   2/3ح  2/2ح   2/1)

 ا . تعزيز مفهوم شركاء ورقباءالطشطالا لدلعلدلا ف ب أقطهد ا 
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ــة ) العنزي    -  1 ذلــع على   وآثرالعوامــل المؤثرة في جودة الفحص والتــدقيق  ،  (    2011  ،اكتوبر    ،دراســــــــ

ــابقة البحوث الثانية عشــــر على مســــتوى جميع قطاعات ديوان   ضــــمو،  مخرجات ديوان المحاســــبة   مســ

 دولة الكويت : ،المحاسبة 

 هدف الدراسة : *  

مل  تبةةدلةةد اللاا ةةه الطؤيعة وا اامة العب  فال ةةدلتع فايع ذلةةك      وعاةةد  ملاات    الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةاتهةةدف   

الطبدسةةةةةرا ح فل ب تع قذ  ال د ا لوةةةةةطم الدراسةةةةةا مل   دة و ةةةةةا  ح ترعي الع ةةةةةه الف  ل طدر اللدا ل دراسةةةةةا ح 

فأت   الطرب  الثددا   فترعي الع ه الثددا وا  ربثي الف  ل بدل   ب ملاات الطبدسرا الراج ا فمفر  العلدبا ح

 ل بدل   ب ال دلتع فأقط ا  لدلتع  ل طد  ال ور ط فالعب  فال  درجع العلدب ا فرلدلا الاامة.

ذلك ب راجع اس رددا    أاهلطاضاا الدراسا ح  ت  لدا الرد    ب   الطتداد افات   الع ه الثدل  لدلدراسا   

ة  اظة  ب  ا طر الةدراسةةةةةةةةةةةةةةا فالةذي ل رات  ب اط ر اللةد  تب الةذلب 70تف تازجلهةد      تنةا الةدراسةةةةةةةةةةةةةةا الرةدل ةا )

 ة لطلدلاا مادلد   تنا الدراسا . Sass ش  ات الاظدئة العلدب ا ح فتف ا س لددا لدلبعدد   الإ  دئا ) 

 ج :ــــــ  النتائ ــأه *

 ب أوعام اللتنا لثت ال ثقته الل طا فالطهنا فال درجا الذي  ب ةه   تهد  دلع الدلاات أم    ة% 47.4) أجد -  1

 الطعاا  ني ل ا دا لطهطا ال دلتع لاامة  دل ا .

 ب أوعام الطلتنةةا لةةثدةةي لااةةد  لعوةةا فال  اا  ب لبةةه  ةةدلع الةةدلاات ل اا ةةد فآماب فأت ق ةةد     ة% 70.2)  أجةةد -  2

 الطهن ا  ب   دم فد اقا ف اضاو ا فت وهد .

 ب أوعام اللتنا لدل  اا  دلع الدلاات لعهف  ةادد  دىف العلدلا الدات  ا وا الاها ال ا لدلع    ة% 43.9)  أودم -  3

   تهد . 

 ب أوعام اللتنا لثدي ل ف م دام ترط تدلتع  ندسرا فولدلا وا الدلاات  طد سدقف وا تبوتب   ة% 73.7)أشدر -  4

 الماء العلدبا لي .
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 ب أوعام اللتنا لثت ال  درجع العلدب ا ال ا   ةةةةةةدرقد الدلاات تبتب  ااضةةةةةةر ا دبعاف وا أماء   ة% 80.7) أجد -  5

الاهةةد  البةا  ةةا فتلةس د ةةدئ   ةةد   اا لةةي  ب وب  فتةةدلتع ح فت ف فو ةةدً ل طلةةدلتع الاارمة بةةدلتةةه ال ةةدلتع  

 اللدا  طد سدقف وا تبوتب الماء العلدبا ل دلاات .

 ب أوعام اللتنةةةا لةةةثت الاهةةةد  البةا  ةةةا تلطةةةه     ت وا    ىةةةد  الةةةدلاات الاارمة   ة% 43.5)   ةةةدري -  6

 لطوعادتي العلدب ا .

 ب أوعام اللتنا لثت مدشةةةةةةةةةةةةدء ف دة تنى ط ا بهدف  عاقرا اامة العب  فال دلتع فالطعاالا    ة% 84.2)  فاوع  -  7

 العن ا ل   درجع فت ت طهطد  ودقف وا تبوتب الماء العلدبا ل دلاات ف وعادتي العلدب ا . 

 أه  التوصيات : *

فاللطةةه     أت  ةات وعجع ال ةةدلتع ذف تناا وا  ح  ضةةةةةةةةةةةةةةعفرة ال ةةثجتةةد     ا ل  اا بةةدلتةةه أت ق ةةد  الطهنةةا   

فا ق طدا لثملا ال دلتع فإ دمة  ةةة دغ هد  ح ف دا تر  ف الطدل تب لث طد  مضةةةدي ا أيندء و عة ال دلتع  ح  سةةةناا  الوبعة  

إل اا الاهد  الطشةةةةةةةةةطالا بعلدلا الدلاات ب اوتع  ح ف تبدل  ال ل  طد  الطدل ا فال شةةةةةةةةةعجلد   ح  ل  ندسةةةةةةةةةا  ر بتئا اللطه  

اللطه     تاا ةةةةةةه الدلاات  ر الاهد  الطشةةةةةةطالا بعلدب ي  ح ف الب ددد  فالطوةةةةةة ندا  فالبتئ ا الطةدد ا الاتدة ل طدل تب  

طبدسةةةةةةةةةرا  فتاضةةةةةةةةة ح مفرة ا  ادبا ف    ا س ال ا ل ا دا بدفرة وا   دللا الط  ىد  الاارمة وا ت درجع ملاات ال

فإدشةةةةدء ف دة تد ةةةةا ت عب   هط هد لشةةةةةه  دا لطعاقرا اامة اللطه ح ف بدسةةةةرا الطوةةةةؤفلتب الط  ةةةةعجب وا ت وتهد  

 فضر آل ا  ت  در أ عدء الدلاات الادم تل طد     أسس ف لدلتع  دل ا .ح ف العلدبا  

ــكلات التي تواجـه مـدققي الحســــــــــابـات في قطـاع غزة  ،  (    2008  ،  مـاهر،  دراســــــــــة ) درغـام   -  2  ،        المشـــــــ

 : 2009( ، 1) 23المجلد  ،نسانية العلوم الا   ،مجلة جامعة النجاح للأبحاث ، دراسة تحليلية 

 هدف الدراسة : *

البوةةةدلد  ال ددادتتب الططدرسةةةتب وا لردا غ ة سةةةااء    دل اتهدف مل  ال لعف     الطشةةةة   ال ا تاااي   

جددم  شةةةةةةة     ل  ا لدل شةةةةةةعجلد  فال اادتب الطنىطا ل طهنا أف لدلاط  د  الطهن ا الع وةةةةةةرتن ا أف لدللط ء أف أ ا  

بذلك ال عا  الب ا  ل  ك الطشةةةة   فل ب تع أقداف الدراسةةةا ا د  اسةةة رددا فز م      تنا  ب    أتع ح شةةةة   
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 اسةةةةةةةةدلتا ا   ةةةةةةةةدء   ة  دل دً ح فتف اسةةةةةةةة وداا30 دل ا البوةةةةةةةةدلد  ال ددادتتب الططدرسةةةةةةةةتب وا لردا غ ة ف دمقف )

 .  الا عا

 ة :ـــــج الدراســـــنتائ  *

  دا فاام ال اا  ب لبه الاهد  الطنىطا ل طهنا لطلدلتع الطبدسرا فال دلتع الدفل ا. :   أولاً 

لف ت ف الاط  ةةد  الطهن ةةا لةةدلةةدفر العةةد ةةه فالطنةةدط بهةةد وا دشةةةةةةةةةةةةةةع الا ا فتثا ف الطا طر لرب لةةا  ط  ةةا  :  اَ ـــــثاني

 ال دلتع فمفر الطدلع ففااردتي فتنى ف فتراجع  هنا ال دلتع .

 ال اادتب فال شعجلد  الطااامة فالط ل  ا لطهنا ال دلتع تب دج مل  تلدله . : اَ ــــثالث

 مت الهدف العئ وا  ب  ط  ا ال دلتع اج شدف التردء فال ش . : اً ــــرابع

   ت ندسا أتلدب الطدلع  ر  اف اللطه ف ر  وئال دتي ال ا وعضهد ال ددات . :  خامساً 

 تددا  و ا  ا ق طدا  ب لبه البةا ا ل طهنا   دردا لدلطهب التع  . : سادساً 

 البودلد  .   دل اال ندوس غتع الشعجف بتب  : سابعاً 

  ات :ـــــ  التوصي ـــــــأه *

 خلصت الدراسة إلى عدة توصيات أهما :   

 البودلد  لثقط ا ا ل  اا لفماب فس اَ الطهنا .   دل اتاو ا   :  أولاً 

 . 2004لونا    ة9اللطه     تلدله لددات   افلا  هنا تدلتع البودلد  الع ورتنا رلف ) :اَ ـــــثاني

ا دمة تشةةةةةته  ا س ل طهنا شةةةةعجرا أت لنىف وا  عةةةةاج ي   و ةةةة ةةةةتب وا الشةةةةئات الطدل ا فالطبدسةةةةب ا   :اَ ــــثالث

 فا ل  دم ا  ب  هنتتب فأجدم طتتب فلددادتتب .

  الطتداد ا ال عبت      الناو ا وا تل  ف الطبدسةةرا فال دلتع وا الاد لد  الع وةةرتن ا ح فا ق طدا لدل درجا   : اً ــــرابع

 لةه ود ه .

  ةد الط جةد  ب الارو فالةدفرا  ال ةدرجب ةا  ب لبةه الاةد لةد  الطهن ةا بهةدف  ااجرةا الطهنةا ل طوةةةةةةةةةةةةةة اةدا    : خامسا

 فال رارا  وا  هنا ال دلتع.
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ــة ) الخطيـب ، رائـد ،   -  3 دقيق ، ( ، مـدى التزام مكـاتـب التـدقيق في الأردن بنموذج مخـاطر التـ  2012دراســـــــ

 الأعمال ، جامعة الشرق الأوسط : في المحاسبة ، كلية دراسة ميدانية ، رسالة ماجستير

 الدراسة : أهداف *

 فبذلك  ودطع ال دلتعح ب  ت ف الرمت وا ال دلتع   ةدتا ال  اا  د      ال لعف مل  الدراسةةةا قذ  تهدف 

 ال دلتع   ةدتا ت اا ال دلتع  ند د   ودطع ت ت ف     تؤيع ال ا أقط ا الجثع اللاا ه     ال لعف مل  تهدف

 ف د  ال دلتع   ودطع تب ع   دلا وا ترب  د  الجثع ا سةةةةة ادلد      فال لعف الط بالاح ال دلتع   ودطع ب بدلد

 ال دلتع   ودطع ت ت ف وا ات  ود  قندَ  د بدت مذا فال لعف ح  الطا طا ل طودطع ا سةةةةةةةةةةةة ادلد  قذ    ء ا

 فبذلك الجدم ط ا اف الطهن ا الشةةةهدمة وا ات  ف أف تبعة الطدلع  وا ات  ف لوةةةبا الطودطعح لهذ  فا سةةة ادلا

 : ال دل ا لدلن دط  الدراسا أقداف فجطةب م عد  الطهن اح العترا وا ا ت  ف

 اللاا ه     فال لعف الط بالاح ال دلتع   ودطع ب بدلد الرمت وا ال دلتع   ةدتا ال  اا  د      ال لعف -

 .الط بالا ال دلتع   ودطع تبدلد  ند الرمت وا ال دلتع   ةدتا  ند أقط ا الجثع

 اللاا ه     فال لعف الط ز اح الطودطع ب ب ته الرمت وا ال دلتع   ةدتا ال  اا  د      ال لعف -

 .الط ز ا الطودطع تب ته  ند الرمت وا ال دلتع   ةدتا  ند أقط ا الجثع

 الجثع اللاا ه     فال لعف العلدلاح  ودطع ب ب ته الرمت وا ال دلتع   ةدتا ال  اا  د      ال لعف -

 .العلدلا  ودطع تب ته  ند الرمت وا ال دلتع   ةدتا  ند أقط ا

  ودطع فاام  دلا وا الرمت وا ال دلتع   ةدتا لبه  ب الطرر ا ا سة ادلد    ء ا  د      ال لعف -

 وا ال دلتع  لد   ةدتا ال دلتع   ودطع ت ت ف  ند ترب  دً  الجثع ا سةةةةةةةةة ادلد      فال لعف ح ال دلتع 

 .الرمت

 ت ت ف     ح  )الطهن ا فالعترا ح فالطهن ا الجدم ط ا فالشةةةةةهدمة ح  الوبعة ( الطدلع  ت ع ا تثيتع     ال لعف -

 .لهد  فا س ادلا ال دلتع   ودطع
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 نتائج الدراسة : *

   بدفمح لشةةةه ال دلتع   ودطع دطاذج ب ربتع  ت   ا الرمت وا ال دلتع   ةدتا أت الدراسةةا د دئ  أظهع  

 لشةةةةةةةةةه العلدلا ف ودطع الط ز ا الطودطع ب ب ته الطةدتا الط بالا فت   ا ال دلتع   ودطع ب بدلد ت   ا مدهد  مذ

  ودطع     الطؤيعة اللاا ه  د ه  ب أقف فأت ح الطودطع قذ      الطؤيعة اللاا ه فاام  دلا وا  بدفم

 دىدا فاام  دا قا العلدلا  ودطع      ؤيع  د ه فأقف اللطتهح أ ددا وا شةةةةةةةاَ فاام قا الط بالا ال دلتع 

 ا  طد      تد   ؤشةةةةةةةعا  فاام قا الط ز ا الطودطع وا  ؤيع  د ه أقف فأت اللطتهح لد   بدسةةةةةةةبا ولد 

 الطودطع لهذ  توةةةةةةة اتا الرمت وا ال دلتع   ةدتا لثت أظهع  الن دئ  جطد  ل لطتهح الطدل ا ال اائف وا ا    د 

 تالتم فت تتع الملا ف اف  تنا ا ت ردرا  جط ا زجدمة جددم اسة ودا دً  الجثع ا سة ادلد  لثت   طدً   بدفم لشةةه

 . فتبعة رترا أجثع تدلتع  وعجع  فاس وداا ا ت ردرا  اطر
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 التوصيــــات : *

 الخـروج  تـ  إليهـا، التوصـل تـ  التـي  الاسـتنتاجات وكـالع للبيانـات الإحصـائي  التحليـل لنتـائج وفقـاً  

 : الاتيةبالتوصيات     

    ب لةذلةك لطةد  أجبع بةدراةا ال ةدلتع   وةدطع دطاذج ب ربتع  فت   ا الرمت وا ال ةدلتع   ةةدتةا ته ف أت -

 .الدفل ا ال دلتع   لدلتع تل  طد   ب ا ءاً  الطودطع قذ  ت ت ف فلرات  ح العدئدة

 ومت قذ  غتعقد   ب البوةةةةةةةدلد   دل ا لد  أقط ا أجثع ال دلتع   ودطع  اا ه للض أظهع  الن دئ  أت -

 .الردوا لدل در بهد  ته ف   ال دلتع   ةدتا أت تىهع ال ا لدللاا ه ا ق طدا ب جدمة تا ا الدراسا

ل طدل تب   تدرجب ا مفرا  لل د الطلن ا الاهد   ب فغتعقد  الرمد ا ال ددادتتب الطبدسةةةةةةةةبتب اط  ا ت اا أت -

 .لهد  فا س ادلا ت ت طهد  فب ع ا ال دلتع  لطودطع ل لعجعهف الوبعة ل ت ا

 ت    ال  فاح  ند الطدل ا غتع لا ار الطة ا تدرج  ب لوبعاء الرمت وا ال دلتع   ةدتا توةةةةةةةة لتب أت -

 .ال ع بهذا دوب دً  ال دلتع   ةدتا اق طدا ل ا الدراسا أظهع 

 لدلتع  لط ر رد  ال دلتع   ةدتا ال  اا     العلدلا ب جدمة الطلن ا فال شةةةةةةةةةعج  ا العلدب ا الاهد  ت اا أت -

 .ال دلتع  لطودطع ل ل ع  ف د   طا دً  الدفل ا ال دلتع 
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 (  2ملحق رقم ) 

 التحليل الإحصائي للدراسة
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 ( 2/1ملحق رق  )

دور المدققيو في مواجهة الصــــــــعوبات في عملية الفحص والتدقيق على   التحليل الإحصــــــــائي لدراســــــــة -

 بديوان المحاسبة :) المدقق ( ) نموذج أ ( للعنصر الفني الجهات المشمولة بالرقابة 

بدلاات الطبدسةةةةرا فمفرة العلدبا العلد  وا البد  ب  ودطع العلدلا  ) الطدلع ة م طددد لثقط ا اللن ةةةةع العنا   

 ب اللند ةةةةةع العن ا لطو  ة لرد د   فز م      دم    اسةةةةة ب دديب م دام فالطبدوىا     الطد  اللد ا وردت ف بد  

الدلاات فذلك ل ادلا     توةةةد    الرد   ل ا ةةةا  ملا الن دئ  ال ةةةب با فالعل  ا ل ععضةةة د  الطاضةةةا ا ضةةةطب 

ة  ب  اف اللتنا  % 96.5 ةةب با بنوةةرا )ة اسةة رددا  55ة اسةة رددا  نهد  دم )57تف تازجر  دم )فلد    الدراسةةاترا  

   فتب ته ب دددتهد تف ال ا ةةةةةةةةه مل     ا سةةةةةةةة رددد ف لد اطر ة اسةةةةةةةة رددا غدلع  ةةةةةةةةب با  2الطاز ا للد اسةةةةةةةة رلدم  دم )

 الن دئ  ال دل ا :

 وضع خطة تدقيق مناسبة تساعد المدقق في اعداد تقرير جيد .  -  1

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى   بقوة
39 15 - 1 - 55 

 

 . ب  اف اللتنا%ة  98.2) ف نوراة دلف 54=   د  د دلف مل   15دلف ل اة +  39أسعع  الن  اا  ب )  

 تفه  المدقق لطبيعة عمل الجهة محل التدقيق وبيئة العمل يقلل مو المخاطر المحتملة للرقابة . -  2

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى   بقوة
46 8 - 1 - 55 

 

  ب  اف اللتنا .  %ة98.2) ف نورادلف ة  54=    د  د دلف مل   8دلف ل اة +  46أسعع  الن  اا  ب )  
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لمهام المدقق ودور ديوان المحاســبة في المحافظة على  المشــمولة بالرقابةعدم تفه  المســئوليو بالجهة  - 3
 المال العام يؤثر سلبا على أداء المدقق وتقارير الرقابة .

 

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى   بقوة
35 19 - 1 - 55 

 

  ب  اف اللتنا .  %ة98.2)ف نورادلف ة  54=    د  د دلف مل    19دلف ل اة +    35أسعع  الن  اا  ب )  

ضــ ف وقصــور إجراءات التدقيق الداخلي مو أه  العوامل التي تؤدي إلى وجود أخطاء جوهرية ومخاطر   -  4
 الرقابة بكافة أنواعها . 

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى   بقوة
40 14 1 - - 55 

 

 . ب  اف اللتنا%ة  98.2)ف نورادلف ة  54=   د  د دلف مل   14دلف ل اة +  40أسعع  الن  اا  ب )  

 عدم التثبت مو فاعلية نظام الرقابة الداخلية يؤدي إلى العديد مو المخاطر الرقابية.  -  5

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى   بقوة
37 15 - 2 - 54 

 

            ب  ة% 96.3)  ف نوةةةةةةةةةةةةةةرةةةادلف ة    52=     ةةةد  ةةةد دلف مل     15دلف ل اة +    37أسةةةةةةةةةةةةةةعع  الن  اةةةا  ب )   

 . اف اللتنا
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 التدقيق الداخلي وإجراءات الضبط الداخلي تساه  في الحد مو الأخطاء وتقلل مو المخاطر.  -  6

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى   بقوة
46 9 - - - 55 

 

 . ب  اف اللتنا ة% 100) ف نورادلف ة  55=    د  د دلف مل   9دلف ل اة +  46أسعع  الن  اا  ب )  

 قد يؤثر على أبطال مفعول الرقابة الداخلية.   المشمولة بالرقابةنفوذ بعض المسئوليو في الجهة  -  7

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى   بقوة
30 24 - 1 - 55 

 

 .  ب  اف اللتنا ة% 98.2)  ف نورادلف ة  54=    د  د دلف مل    24دلف ل اة +    30أسعع  الن  اا  ب )  

ــاه  في الحد مو المخاطر المحتملة لاختراقها مو قبل العامليو -  8    التدريب الكافي على نظ  المعلومات يســــــ
 فيها .

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى   بقوة
22 28 - 4 1 55 

 .  ب  اف اللتناة % 90.9)  ف نورادلف ة  50=    د  د دلف مل    28دلف ل اة +    22أسعع  الن  اا  ب )  

 عدم الرد أو المماطلة والتسويف في الرد على استفسارات المدقق يعوق عمله ويؤثر سلبا على تقريره . -  9

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى   بقوة
45 9 - 1 - 55 

  ب  اف اللتنا .  ة% 98.2) ف نورادلف ة  54=    د  د دلف مل   9دلف ل اة +  45أسعع  الن  اا  ب )  
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 هل تعرضت لمضايقات شخصية أو عرقلة أثناء عملع الرقابي المنوط بع . - 10

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى   بقوة
15 22 5 6 5 53 

 

 .  ب  اف اللتناة % 69.8)  ف نورادلف ة  37=    د  د دلف مل    22دلف ل اة +    15أسعع  الن  اا  ب )  

ــدار الثاني لعام  - 11 ــبة أداة هامة لأغراض 2014دليل التدقيق العام )الاصـــــ ــادر عو ديوان المحاســـــ ( الصـــــ
 الفحص والتدقيق.

 

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى   بقوة
14 24 2 7 8 55 

 

 .  ب  اف اللتنا ة% 69.1)  ف نورادلف ة  38=    د  د دلف مل    24دلف ل اة +    14أسعع  الن  اا  ب )  

 ( . 2014هل وجدت صعوبة في تطبيق دليل التدقيق العام  )الاصدار الثاني لعام  - 12
 

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى   بقوة
- 23 7 16 9 55 

 

               ة % 41.8)  ف نوةةةةةةةةةةةةةةرةةةادلف ة    23=     ةةةد  ةةةد دلف مل     23دلف ل اة +     ةةةةةةةةةةةةةةععأسةةةةةةةةةةةةةةعع  الن  اةةةا  ب )   

 . اف اللتنا ب 
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ــدار الثاني لعام   - 13 ــتطيع الحد مو مخاطر الرقابة    2014مو خلال تطبيق دليل التدقيق العام )الاصـــــ ( اســـــ
 واعداد تقرير جيد .

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى   بقوة
5 30 2 9 8 54 

 

  ب  اف اللتنا .ة  % 64.8) ف نورادلف ة  35=    د  د دلف مل   30دلف ل اة +  5أسعع  الن  اا  ب )  

ــيت  تطبيق نظام ادارة مالية الحكومة )  - 14 ــنة المالية    Gfmisسـ كمرحلة   2017/   2016( مو بداية السـ
 ( هل ستجد صعوبة في تطبيق هاا النظام .  i. f. sانتقالية بدلًا مو النظ  المالية المتكاملة ) 

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى   بقوة
4 19 2 5 21 51 

 

  ب  اف اللتنا .  ة% 45.1) ف نورادلف ة  23=    د  د دلف مل   19دلف ل اة +  4أسعع  الن  اا  ب )  

 ( . Gfmisهل حصلت على دورة تدريبية في تطبيق نظام ادارة مالية الحكومة )  - 15

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى   بقوة
1 1 38 7 4 51 

 

  ب  اف اللتنا .  ة% 3.9) ف نورادلف ة  2=    د  د دلف مل   1دلف ل اة +  1أسعع  الن  اا  ب )  

 " في اغراض الفحص والتدقيق .   iDeAهل استخدمت برنامج الـ " - 16

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى   بقوة
8 6 30 7 4 55 

  ب  اف اللتنا .  ة% 25.5) ف نورادلف ة  14=    د  د دلف مل   6دلف ل اة +  8أسعع  الن  اا  ب )  
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 " . iDeAهل حصلت على دورة تدريبية في استخدام برنامج الـ " - 17

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى   بقوة
25 11 13 4 2 55 

 .  ب  اف اللتنا ة% 65.5)  ف نورادلف ة  36=    د  د دلف مل    11دلف ل اة +    25أسعع  الن  اا  ب )  

 " .  iDeAهل وجهت صعوبات في تطبيق برنامج الـ "  - 18

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى   بقوة
1 12 14 9 17 53 

 

  ب  اف اللتنا .  ة% 24.5) ف نورادلف ة  13=    د  د دلف مل   12دلف ل اة +  1أسعع  الن  اا  ب )  
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 نتائج الاستبانة ) نموذج  أ (

 ) المدقق ( بديوان المحاسبة للعنصر الفني 

 

 السؤال 
 لا نع  

 أسئلة ل  يت  الإجابة عليها
 غير متأكد حد ماإلي  بقوة حد ماإلي  بقوة

1 39 15 - 1 -  

2 46 8 - 1 -  

3 35 19 - 1 -  

4 40 14 1 - -  

5 37 15 - 2 - 1 

6 46 9 - - -  

7 30 24 - 1 -  

8 22 28 - 4 1  

9 45 9 - 1 -  

10 15 22 5 6 5 2 

11 14 24 2 7 8  

12 - 23 7 16 9  

13 5 30 2 9 8 1 

14 4 19 2 5 21 4 

15 1 1 38 7 4 4 

16 8 6 30 7 4  

17 25 11 13 4 2  

18 1 12 14 9 17 2 



55 
 

 

 : أهم المقترحات والتوصيات -

 

 فيما يلي أهم مقترحات المدققين بديوان المحاسبة من خلال الاستبانة ) أ ( : 

 بحجم العمل المنوو بهم .قياساَ  قلة عدد المدققين  - 1

 كثرة التكليفات والأعمال الجانبية . -  2

 عدم وجود قاعدة بيانات بأنشوة بع  الجهات المشمولة بالرقابة . -  3

مخاوبات ومكاتبات الديوان وولب توجيهها إلى المسبئولين الأعلى بسببب  اسبتلامرف  بع  المسبئولين   -  4

 الخوف من الديوان .

 إزالة رهبة الخوف من مدققي الديوان وتزويد الديوان ببيانات ومعلومات خاوئة وبعضها مزورة . -  5

عبدم البدقبة في ترتيبب وتنظيم الملفبات الخباصبببببة بعمبل بع  الجهبات وعبدم حفظ العبديبد من المسبببببتنبدات   -  6

 والمراسلات المتعلقة بموضوع الفح  .

 ظمة الحاسب الآلي الخاصة بالجهة .عدم تمكين مدققين الديوان من الدخول على بع  أن -  7

أصعب ما يواجه المدقق في بيئة العمل هو الاحتكاك الشخصي ومدى تقبل الورف الآخر بالدور    المنوو   -  8

 به .

 صعوبة الحصول على المستندات المتعلقة بالعقود بكافة أنواعها . -  9

 عدم وجود تنسيق بين قواعات الوزارة مما يؤثر سلباَ على تنفيذ الأعمال ومن ثم وقوع الملاحظات. - 10

 عدم وجود إدارات للتدقيق الداخلي في معظم الجهات المشمولة بالتدقيق . - 11
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 (  2/ 2ملحق رقم ) 

 الإحصائي لدراسةالتحليل 

 دور المدققين في مواجهة الصعوبات في عملية الفحص والتدقيق 

 ) نموذج ب ( للعاملين بالجهات المشمولة بالرقابة على الجهات المشمولة بالرقابة
 

ة ل ادلا        ب الطبدسةةةةةبتب فالطو  ةةةةةتب) الطشةةةةةطالا لدلعلدلا  دىعا لقط ا  شةةةةةدربا الطاظعتب لدلاهد    

ح و د تف تازجر  دم    الدراسةةةةاتوةةةةد    الرد   ل ا ةةةةا  مل  الن دئ  ال ةةةةب با ل ععضةةةة د  الطاضةةةةا ا ضةةةةطب ترا  

ا   ب  اف اللتنا الطاز   ة% 84.1) بنوةةةةرا  اسةةةة رددا  ةةةةب باة 37 دم ) نهد     للض الطاظعتب    اسةةةة ردداة 44)

 ة اس رددد  غتع  ب با .7للد اس رلدم  دم )

 فلد أسعع  د  اا الدراسا  ب الآتا : 

ــبط الــداخلي مو أه  العوامــل المؤثرة في الحــد مو الأخطــاء المــاليــة   -  1 الرقــابــة الــداخليــة وإجراءات الضـــــــ

 والمحاسبية والمخاطر.

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى  بقوة
31 6 - - - 37 

 

    ب    ة% 100)  ف نوةةةةةةةةرادلف ة   37دلف مل   د  د =  6دلف ل اة +  13فلد أسةةةةةةةةعع  د  اا الدراسةةةةةةةةا  ب )  

  اف اللتنا .

 مراجعة المراقب المالي لازمة وهامة قبل الصرف. -  2

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى  بقوة
28 7 - - 1 36 
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 ب    ة% 97.2) ف نوةةةةةةرادلف ة   35دلف مل   د  د =  7دلف ل اة +   28فلد أسةةةةةةعع  د  اا الدراسةةةةةةا  ب )  

  اف اللتنا .

 مراجعة المراقب المالي تحد مو الأخطاء المالية والمحاسبية. -  3

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى  بقوة
28 6 - 1 - 35 

 

    ب    ة% 97)  ف نوةةةةةةةةةةرادلف ة    34دلف مل   د  د =   6دلف ل اة +   28فلد أسةةةةةةةةةةعع  د  اا الدراسةةةةةةةةةةا  ب )   
  اف اللتنا .

 مراجعة المراقب المالي تفعل تطبيق اللوائح والتعليمات المالية. -  4

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى  بقوة
22 12 - 1 1 36 

 

 ب    ة% 94.4) ف نوةةةةرادلف ة  34دلف مل   د  د =   12دلف ل اة +    22فلد أسةةةةعع  د  اا الدراسةةةةا  ب )   
  اف اللتنا .

 المراقب المالي يعتمد استمارات / القيد / الصرف / التوريد في الوقت المحدد دون تأخير. -  5

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى  بقوة
8 12 9 3 2 34 

 

 ب  اف  % 58.8  ف نوةةةرادلف ة  20دلف مل   د  د =   12دلف ل اة +   8فلد أسةةةعع  د  اا الدراسةةةا  ب )  
 اللتنا .
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 يوجد تداخل في بعض اختصاصات المراقب المالي مع اختصاصات مدقق ديوان المحاسبة . -  6

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى  بقوة
2 10 4 4 15 35 

 

 ب    ة% 34.3) ف نوةةةةةةرادلف ة   12دلف مل   د  د =   10دلف ل اة +  2فلد أسةةةةةةعع  د  اا الدراسةةةةةةا  ب )  

  اف اللتنا .

ــب للعمل قد يؤدي إلى وقوع العديد مو الملاحظات والأخطاء  -  7 ــبة والمنان المناســـ عدم توافر البيئة المناســـ
 المالية والمحاسبية.

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى  بقوة
27 7 1 2 - 37 

 

 ب    ة% 91.9) ف نوةةةةةةرادلف ة   34دلف مل   د  د =  7دلف ل اة +   27فلد أسةةةةةةعع  د  اا الدراسةةةةةةا  ب )  

  اف اللتنا .

 نظام الرقابة الداخلي يعود أحياناً إلى تدخل نفوذ بعض المسئوليو في الجهة. إختراق -  8

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى  بقوة
16 15 1 1 4 37 

 

 ب    ة% 83.8) ف نوةةةةرادلف ة  31دلف مل   د  د =   15دلف ل اة +    16فلد أسةةةةعع  د  اا الدراسةةةةا  ب )   

  اف اللتنا .
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ــافها عو طريق الرقابة الداخلية أو التدقيق الداخلي لا يمكو أن تت    -  9 الأخطاء الجوهرية التي لا يت  اكتشــــــ
 إلا بمعرفة شخص أو عدة أشخاص ذو خبرة طويلة.

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى  بقوة

17 19 - - 1 37 
 

 ب    ة% 97.3) ف نوةةةةرادلف ة  36دلف مل   د  د =   19دلف ل اة +    17فلد أسةةةةعع  د  اا الدراسةةةةا  ب )   

  اف اللتنا .

ــور اجراءات الرقابة   - 10 ــبية وتجاوزات هو قصـــ ــباي التي تؤدي إلى وقوع أخطاء مالية ومحاســـ مو أه  الأســـ
 الداخلية.

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى  بقوة
16 18 1 1 1 37 

 

 ب    ة% 91,9) ف نوةةةةرادلف ة   34دلف مل   د  د =  18دلف ل اة +  16فلد أسةةةةعع  د  اا الدراسةةةةا  ب )  

  اف اللتنا .

 بعض الأخطاء المالية والمحاسبية قد تكون بسبب الجهل بالتعليمات المالية المنظمة لها . - 11

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى  بقوة
23 13 - - 1 30 

 

 ب    ة% 97.3) ف نوةةةةرادلف ة  36دلف مل   د  د =   13دلف ل اة +    23فلد أسةةةةعع  د  اا الدراسةةةةا  ب )   

  اف اللتنا .
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 تقارير ديوان المحاسبة ساهمت إلى حد كبير في تقليل الأخطاء والملاحظات - 12

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى  بقوة
9 19 - 5 4 37 

 

 ب  ة  % 75.7) ف نوةةةةةةرادلف ة   28مل   د  د = دلف   19دلف ل اة +  9فلد أسةةةةةةعع  د  اا الدراسةةةةةةا  ب )  

 .ة  % 24.3)  ف نورا  ة  9=   د  د مل   4ل اة +    5ح )  اف اللتنا  

ــتخـدام نظـام ادارة مـاليـة الحكومـة )   - 13 ــول على دورات تـدريبيـة على اســـــــ        ( وهو GFMISهـل قمـت بـالحصـــــــ
 ما يسمى بنظام ) الأوراكل ( .

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى  بقوة
10 7 15 3 - 35 

 

 ب    ة% 48.6) ف نوةةةةةةرادلف ة   17دلف مل   د  د =  7دلف ل اة +   10فلد أسةةةةةةعع  د  اا الدراسةةةةةةا  ب )  

 .  ة% 51.4) ف نورا  ة  18=    د  د   مل   3  ل اة +  15ح )  اف اللتنا  

 ( . GFMISهل واجهت صعوبات في تطبيق نظام ادارة مالية الحكومة ) - 14

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى  بقوة
7 16 5 8 - 36 

 

 

 ب    ة% 63.9) ف نوةةةةةةرادلف ة   23دلف مل   د  د =   16دلف ل اة +  7فلد أسةةةةةةعع  د  اا الدراسةةةةةةا  ب )  

  ب  اف اللتنا .  ة% 36.1) ف نورا  ة  13=   د  د   مل   8  ل اة +  5ا ح )  اف اللتن
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ــنـة    GFMISإلى نظـام ادارة مـاليـة الحكومـة )  (  I.F.Sتغيير النظ  المـاليـة المتكـاملـة ) - 15 ( مو بـدايـة الســـــــ
 , له مردود إيجابي على سير العمل 2016/2017المالية 

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى  بقوة
5 18 5 4 4 36 

 

 ب    ة% 63.9) ف نوةةةةةةرادلف ة   23دلف مل   د  د =   18دلف ل اة +  5فلد أسةةةةةةعع  د  اا الدراسةةةةةةا  ب )  

ة غتع   ثجد 4اللتنا ح ف دم ) اف   ب    ة% 25)  ف نوةةةةةةةةةةةةةرا  ة  9=   د  د   مل    4  ل اة +   5ح )  اف اللتنا  

  ب  اف اللتنا .  ة% 11.1)  ف نورا
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 نتائج الاستبانة ) نموذج  ب ( 

 المشمولة بالرقابة للمحاسبين والمدققين بالجهة 

 

 السؤال 
 لا نع  

 أسئلة ل  يت  الإجابة عليها
 غير متأكد حد ماإلي  بقوة حد ماإلي  بقوة

1 31 6 - - -  

2 28 7 - - 1 1 

3 28 7 - - 1 2 

4 22 12 - 1 1 1 

5 8 12 9 3 2 3 

6 2 10 4 4 15 2 

7 27 7 1 2 -  

8 16 15 1 1 4  

9 17 19 - - 1  

10 16 18 1 1 1  

11 23 13 - - 1  

12 9 19 - 5 4  

13 10 7 15 3 - 2 

14 7 16 5 8 - 1 

15 5 18 5 4 4 1 
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 أهم المقترحات والتوصيات : -

 

 مو خلال الاستبانة ) ي ( :الموظفيو المعنييو بالجهات المشمولة بالرقابة فيما يلي أه  مقترحات  

  دا فاام ف دة رلدلا فتدلتع مات ا ترات لهد     د   لعفوا . -  1

جثعة ال طد  فل ا  دم الطاظعتب وا لوةةةةةف الطعاالا ح  طد  اله الالم الطبدم ل  دلتع ضةةةةةتع ل  د ا فغتع   -  2

 جدف لإ ةدا العلدلا فال دلتع الو  ف .

ة فالدفرة الطوةةةةة ند ا الود ةةةةةا لي ح  ت   GFMIS دا تدرجا فتثقته الطاظعتب ال درجا الردوا لعهف دىدا ) -  3

 ةةةةةةةةةةةةةلا ا لدل ا وا  ه أي    فجاد    ةةةةةةةةةةةةةع مفر الطاظة وا ممتد  الب ددد  و ط ف دل دلا لعترك الطاظة  

  شة ي ت ل ع لدلنىدا .

 اا ا ق طدا لدللن ةةع الرشةةعي فاللطه     تراجع الآماء  ب ت   فضةةر الشةةو  الطندسةةا وا الطةدت   -  4

 الطندسا فالود ا بدفرا  تدرجب ا تو   ا وا  اد  ال دلتع الدات ا .

 تداته وا ال عارا  الطنىطا ل لطه . -  5

 ضلة العلدلا الدات  ا . -  6

  دا الإلطدا الردوا لدل عارا  فال لد  ف الطدل ا فالإمارجا . -  7

 ة .GFMISل ا أف  دا فاام باامر  در ا ل درجا اللد  تب     اس وداا دىدا ) -  8

 ة ف نهد :GFMISجثعة الطشدجه الط ل  ا بنىدا الة ) -  9

  دا  لعوا الطدل تب فالطعالبتب ب ااتهد  النىدا الطبدسب ا . :9/1

 تلره النىدا لع عا  طاج ا . :9/2

  دا ال درجا الردوا     النىدا . :9/3

 جثعة تراا  اللطه ف را النىدا فتثتع مدادز الطلد    . :9/4

  دا ال نوتع بتب  اظعا فزارة الطدل ا ف اظعا الازارا  ي طد  و  تراا  اللطه لدلنىدا . :9/5

 تدته دعاذ للض الطوئالتب وا ماعاءا  ستع اللطه. - 10
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  دا تااوع اللد  فالطودفاة بتب الطاظعتب ف دا سطدا شةااقف ففاام  بوا  ا  ب لبه الطوئالتب. - 11

  دا  بدسرا الشو  الط وبا وا التردء فإت بددم او طا. - 12

  دا تعلته للض ال ل  طد  فال عارا  الطدل ا فالإمارجا. - 13

 ال  در الدفرا  ال درجب ا     الراج تتب و ط لدلعغف  ب أت  لىف ال دئطتب لدللطه  ب غتع الراج تتب. - 14

اسةةةةة وداا الطعالا الوةةةةة را الطوه بهد ب لرته  ةةةةةعف  و ةةةةة ةةةةةد  الطاظعتب فزجدمة ضةةةةة ط اللطه فتثتع   - 15

 الطلد   .
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 (  3/ 2ملحق رقم ) 

 الإحصائي لدراسة دور المدققينالتحليل 

 في عملية الفحص والتدقيق على  في مواجهة الصعوبات

 للعنصر الفني ) المدقق ( بديوان المحاسبة نموذج ) ج (الجهات المشمولة بالرقابة 
 

م طددد لثقط ا اللن ةةةةع العنا ) الطدلع ة بدلاات الطبدسةةةةرا فمفرة العلدبا العلد  وا البد  ب  ودطع العلدلا   

فز م      دم  ب اللند ةةةةةع العن ا لطو  ة لرد د     اسةةةةة ب دديفالطبدوىا     الطد  اللد ا وردت ف بد  ب م دام 

   بالدلاات فذلك ل ادلا     توةةةةةةد    الرد   ل ا ةةةةةةا  ملا الن دئ  ال ةةةةةةب با فالعل  ا ل ععضةةةةةة د  الطاضةةةةةةا ا  

ف لد اطر ا سةة رددد  فتب ته ب دددتهد تف ال ا ةةه مل   فاط لهد  ةةب با ح ة اسةة رددا  25فلد تف تازجر  دم )  الدراسةةا

 الن دئ  ال دل ا :

 . المشمولة بالرقابةهل لع صلاحية الدخول على النظ  المتكاملة للخدمة المدنية في الجهة  - 1

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى   بقوة
8 3 9 3 2 25 

  ب  اف اللتنا .  ة% 44) ف نورادلف ة  11=    د  د دلف مل   3دلف ل اة +  8أسعع  الن  اا  ب )  

إذا كان لع صـــــلاحية الدخول على النظ  المتكاملة للخدمة المدنية هل وجدت صـــــعوبات أو مشـــــاكل في   -  2
 تطبيق النظام .

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى   بقوة
1 8 6 3 2 20 

          ا ح  ب  اف اللتنة   ة% 45)  ف نوةةةةةةةةةةةةةةرةادلف ة    9=     ةد  ةد دلف مل     8دلف ل اة +   1أسةةةةةةةةةةةةةةعع  الن  اةا  ب )   

  ة % 10) ف نوةراة غتع   ثجد  2ف دم )ح  ب  اف اللتنا  %ة  45)  ف نوةرا  ة  9=   د  د   مل   3  ل اة +  6) 

  ب  اف اللتنا .
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 هل حصلت على دورة تدريبية على كيفية تطبيق النظ  المتكاملة للخدمة المدنية . -  3

 لا نع  
 المجموع 

 غير متأكد حد ما إلى   بقوة حد ما إلى   بقوة
4 2 15 3 - 24 

               ح اف اللتنةةا  ة  % 25)  ف نوةةةةةةةةةةةةةةرةةادلف ة    6=     ةةد  ةةد دلف مل     2دلف ل اة +    24أسةةةةةةةةةةةةةةعع  الن  اةةا  ب )   

  ب  اف اللتنا .  ة% 75) ف نورا  ة  18=   د  د   مل   3  ل اة +  15) 

 

 نتائج الاستبانة ) نموذج  ج ( 

 للعنصر الفني بديوان المحاسبة

 

 السؤال 
أسئلة ل  يت   لا نع  

 غير متأكد حد ماإلي  بقوة حد ماإلي  بقوة الإجابة عليها

1 8 3 9 3 2 - 

2 1 8 6 3 2 5 

3 4 2 15 3 - 1 
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 أهم المقترحات والتوصيات : -

 

 فيما يلي أه  مقترحات المدققيو بديوان المحاسبة مو خلال الاستبانة ) ج ( : 

 لطء النىدا فاس ودا ي . -  1

  دا ممتد  اط ر الب ددد   ثه الندب فا س لددا لود د  . -  2

 ال ثتع وا ممتد  الب ددد  . -  3

 تعدرب الطل ا د  فإمتد   ل ا د  غتع س  طا . -  4

  دا الوطد  ل طاظعتب لد ط ا     اط ر الب ددد  . -  5

  دا فاام  نوع  ردشع  ب ملاات الود ا الطدد ا  ر  دلع ملاات الطبدسرا . -  6

  دا تبدل  للض الب ددد  وا النىف الط رد  ا . -  7

  دا ر ط ال عارا  الإمارجا لدلطنح فا س  رد د  لدلنىدا الطدلا فال ثيتعا  الطدل ا     ت ك ال عارا  . -  8

لؤمي مل  الإمتةد  الوةدطا ف ةدا  لةد  ممتةد  لةد ةدة الب ةددةد   ب لبةه الازارة فل س  ب ملاات الوةد ةا الطةدد ةا   -  9

 م ةدا العلدلا     الب ددد  الطدت ا .

 دا ر ط الطوةةةةةةةةةةةةةط د  الاظ ع ا لد سةةةةةةةةةةةةة ب دلد  الطدل ا لد لؤمي مل  ال ةةةةةةةةةةةةةعف الودطا ف ني الط ا د ل تع  - 10

  و ب تهد .  

 ******* 

 


